CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CITU NGHIA VIET NAM
DUGNG SAT HA NINH Doc lap — Tw do — Hanh phiic

CHUONG TRINH
PAIHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Thoi gian: tor 7h00 ngay 24/4/2026
Pia diém: Hoi truong ting 2 Cong ty CP DS Ha Ninh, s6 19 ngd 124 dudong Tran Huy
Li€u, phudng Truong Thi, tinh Ninh Binh.

o A Ghi
Thoi gian | T Noi dung i
I Céng tac chuin bi:
1 | Pon tiép dai bidu va phét tai liéu
7h00-7h30 ) CH dong dang ky tham du Pai hoi v6i Ban kiém tra tu cach ¢
dong va nhan tai liéu
1| Khai mac:

7Th30-7h45 1 | Chao co, gi6i thiéu dai biéu, khai mac

2| Bao céo két qua kiém tra tu cach co dong

3 | Gidi thi¢u Chu toa va Poan chu tich

4 | Gidi thi¢u Ban Thu ky Dai hoi

LA

Thong qua Chuong trinh Pai hoi

6 | Thong qua Quy che t6 chuc Dai hoi va the 1€ bicu quyét

7 | Gidi thi¢u Ban bau ctr kiém ban kiém phiéu

1x Ngi dung Pai hoi:
| Béo cdo cong tac quan tri va diéu hanh nhiém ky 2021-2025 va
dinh hudng nam 2026, nhiém ky 2026-2031
) Béo céo hoat dong tai chinh nam 2025 va ké hoach tai chinh nim
T 12026
Th45-8h20 3 Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nidm 2025, nhi¢m ky 2021-

2025 va phuong hudng hoat déng ndm 2026.

A To trinh ctua Hoi dong quan tri v€é cic bao cdo, cdc chi tidu
SXKD nam 2026

5 To trinh vé stra doi, bd sung Dicu 1& Cong ty, Quy ché HPQT:
Quy ché Ban kiém soat; Quy ché quan tri Cong ty.

6 | Bdo cdo tong hop cac y ki€n tham gia giii téi dai hoi

8h20 -8h30 | 7 | Bau Hoi ddng quan tr (HDQT), Ban Kiém sodt (BKS):




Ghi

Thoi gian  |'TT Noi dung chit
- | Théng qua To trinh nhdn sie dé cir, ung cir HDQT, BKS.
- | Trich ngang Iy lich cdc itng vién.
Ban kiém phiéu théng qua quy ché bau cir va hiong dén bau cir
thanh vien HPQT, BKS.
8h30-8h50 | 8 | Dai hdi théo luan (Ban bau ctr kiém phiéu biu)
8050-8h55 | 9 ]Ig‘i}é)scao két qua kiém phicu, cong bo danh sach trang ¢t HDQT,
Dai hoi nghi giai lao.
8h55-9h15 | 10 (HPQT, BKS hop phién déu tién bau Chu tich HDQT, Trudng
Ban ki¢m soat).
_ | Ra miit H6i ddng quén tri, Ban kiém soat
9h15-9h35 | 11 | L ' .
Phat bicu cua lanh dao Tong cong ty PSVN
iy Biéu quyét thong qua To trinh cua Hoéi dong quan tri vé céc bdo
9h35-9h45 | 1, cao, cde chi tiu SXKD nam 2026; stra dbi Dleu 1&¢ Cong ty; Quy
ché HPQT; Quy ché Ban kiém soat; Quy ché quan tri Cong ty
9h45-9h50 | |4 Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

9h50 -10h00

14

Biéu quyct thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

Bé mac Pai hoi

BAN TO CHUC DAI HOI




1

CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT HA NINH Ppe lap - Tw do - Hanh phic
S6 : JHI/QC-DSHN Ninh Binh, ngéy 21 thang 4 nam 2026
QUY CHE

TO CHUC DAI HOI PONG CO PONG lHUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA NINH

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dwoc Quéc héi nuce Cong hoa Xa
héi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 1 7/06/2020;

- Diéu lé Cong ty cé phcfn Duong sdt Ha Ninh dwoc thong qua tai Dai hoi
dong co dong.

Ban t& chitc Dai hoi c¢6 dong Cong ty cb phan Puong s&t Ha Ninh ban hanh Quy ché
td chirc Pai hoi dbng cb déng thudng nién ndm 2026 nhu sau:

Chuwong I
NHUNG QUY DINH CHUNG

Pidu 1: Pham vi va d6i twgng ap dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t& chirc Pai hdi ddng cb dong (sau ddy goi la “Dai
hoi”’) Cong ty Cb phan Dudng sat Ha th |

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyen va nghia vu cua cd dong, ngudi tham du hop
Dai hoi, diéu kién va thé thirc tién hanh Dai hoi.

3. Cb dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thye hién cac quy dinh theo Quy ché
nay.

Chuong 2
PIEU KIEN THAM DU DAI HOT, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGU OI THAM DU BAI HOI

Pidu 2: Piéu kién tham dy Pai hdi

Céc cb ddng c4 nhan hodc ngudi dai dién theo uy quyén ciia cd dong 14 t6 chirc co6 tén
trong danh sach cd dong tai ngay chét quyén tham dy Pai hoi c6 quyén truc tiép tham du
hodc Uy quyen cho ngudi khac tham dy dai hoi.
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Piéu 3: Quyén ciia c§ dong khi tham dw Dai hoi
1. Puoc Ban T4 chite théng bo cong khai néi.dun g chuong trinh Dai hdi.
2. Phat bidu va bidu quyét tht ca céc ndi dung trong chuong trinh Dai hoi thudc thim
quyén cta Dai hdi theo quy dinh cta LuAt Doanh nghié€p nam 2020, c4c vin ban quy pham

phap ludt c6 lién quan va Diéu 16 Cong ty Cb phin Pudng sit Ha Ninh. = m——

3. Tai Pai hoi, mdi cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyen khi tcn tham dy Daj
hoi dugc nhan Thé biéu quyét va thé biu cir (trong d6 cb ghi mi sb ¢ dong va sb cb phan

¢6 quyén biéu quyét) sau khi dang ky tham du hop Pai hoi.

4. Gi tri bidu quyét ctia Thé bidu quyét tuong tng véi ty 16 s6 ¢b phén c6 quyen biéu
quyét ma ngudi d6 sé hitu hosc dai dién theo déng ky tham dw Dai hoi trén téng s cb phan
6 quyén biéu quyet clia cdc dai bidu c6 mit tai Dai hoi. Trudong hop biu thanh vién Hoi
dong quén tri, Ban kiém soét, gid tri biéu quyét cia Phidu bdu ctr dugce tinh bing tong sb
phiéu bau ctr, twong Ung véi tong sé cb phan s& hitu ¢6 quyén bidu quyét nhan véi sé thanh
vién dugce bau (theo phuong thire bau don phiéu quy dinh tai khodn 3, diéu 148 Luat
Doanh nghiép).

5. Cb dong, nguoi dai dién theo vy quyén khi t6i du hop Dai héi duoc théo ludn va tién

hanh biéu quyét théng qua cdc ndi dung duge néu tai khoan 1,2 Pitu nay.

6. Cb dong, 1 ngudi dai dién theo Gy quyén dén dy hop Pai hoi-mudn cé quyén dang ky -
ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khéng co
trach nhiém dimg cudc hop va hiéu luc ctia cic dot bidu quyét tién hanh trude d6 s8 khong
bi anh hudng. Truong hop Ban Kiém ph1eu ddng tién hdnh klem Phiéu bleu quyct thi ¢b
dong khongTUquyEn_bwu quyet T

Diéu 4: Nghia vu cta cb dong khi tham dw Dai hoi.

1. CO{Iong hodc nguoi-dai-dién theo ty quyén cuacb dong khi tham dw hop Pai hoi
phdi mang theo Chitng minh nhén dén, cin cudc cong dan hoic Ho chiéu, Glay iy quyén
(néu dugc Uy quyen) ho#ic Quyét dinh cir ngudi dai dién phan vén d6i véi b dong 1a tb
chirc (d6i véi dai dién theo uy quyen) va dang ky tham dy Dai hoi véi Ban Kiém tra tu
céch cb déng.

2. Tudn thu cdc quy dinh tai Quy ché ndy, su diéu khién cia Chy toa dai hoi va ton
trong két qua lam viéc cia Dai hoi.

3. C6 dong hodic ngudi dai dién theo 1y quyén cua cb d6ng khi tham dy hop Pai hoi,
co 11ach nhiém tham du Pai hoi tir khi bt ddu Dai hoi cho dén khi két thic Dai héi. Trong
truong hop C6 déng nao vi li do bit kha khang phai roi khoi cude hop truée khi két thic

Dai hoi, phéi lién hé véi Ban T chirc dé théng béo va ndp y kién bang vin ban cta c4
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nhan vé& nhitng vén dé s& duoc biéu quyét tai Dai hoi. Truong hop ¢ déng roi khoi cude
hop trude khi két thiic Dai hoi ma khong thong bao va ndp ¥ kién bang vin ban cla ca
nhan v&i Ban T8 chire thi ¢6 dong d6 coi nhu da dong y véi tht ca cac van d& dugc bitu

quyét tai Pai hoi.

Pidu 5: Quyén va nghia vy clia Chi toa dai hdi

1. Chu toa dai hoi do Chu tich Hoi ddng quan tri hodc uy quyen cho thanh vién Hoi
ddng quan tri ty thuc hién, Cht toa Pai hoi co thé chi dinh mot sb ngudi trong Ban td chirc
Dai hoi dong cb dong cling diéu hanh Dai hdi.

2. Quyét dinh cta Chu toa v& vAn d2 trinh tu, thi tuc hodic cac sy kién phét sinh ngoai
chwong trinh ctia Dai hoi s€ mang tinh phén quy &t cao nhit.

3. Chu toa tién hanh cic cong viée duge cho la cin thiét dé didu khién Dai hoi mot
cach hop 1& va co trinh tu; hoic dé Pai hoi phan anh dugc mong mudn cia da sé cac co
dong tham du.

4. Chti toa co thé yeu cAu tit ca nguoi tham dy Dai héi chiu sy kiém tra hodic cdc bién
phép an ninh khéc; yéu cdu co quan c6 thAm quyén duy tri trat ty Dai hoi; truc xuét nhing
ngudi khong tuan thu sy didu hanh ctia Chi toa, c6 ¥ gay o1 trit tu, ngin cén tién trinh

binh thudng cia Dai hoi hodc khong tuén thu cac yéu ciu vé kiém tra an ninh ra khoi cude
hop PHDCD.

5 BAt ofr lic nio Chi toa c6 thé tri hodn hop Pai hoi dén mot thoi diém khac (pht
hop voi quy dinh cua Luat Doanh nghiép ndm 2020 va Pidu 1& Céng ty Cb phan Dudng sat
Ha Ninh) ma khong can lay ¥ kién ctia Dai hoi néu thiy rang:

a. Hanh vi cta nhitng ngudi cé mit cén trd hodc c6 kha néng can tro difn bién co trat
tu cua cude hop;

b. Su tri ho#n 14 can thiét dé cac cong viéc cla Pai hoi duge tién hanh mot cach hop

Pidu 6: Ban Thu ky Dai hoi

1. Ban Thu ky gdm 02 ngudi do Chi toa cir va théng béo dé Pai hoi biét. Ban thu ky
chiu trach nhiém truge Chu toa va PHDCD v& nhiém vu clia minh.

2. Ban Thu ky thuc hién cdc cong viée trg gitip theo si phén cong ctua Chu toa nhu:

- Thu ky thtr nhit (Trudng ban) c¢6 nhiém vy: ghi chép bién ban vé dién bién cude hop
Dai hoi, du thao cac vén kién, két lun va thong bao cta Chii toa giri dén céc cb dong khi
duogc yéu cAu; trinh bay trude Dai hoi vé Bién ban hop va du thao Nghj quyét cua Dai hoi.

- Thu ky thir hai (thanh vién) c6 nhiém vy
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- Kiém dém s6 phiéu biéu quyét cia cb dong doi v6i moi van de duoc thong qua tai
Dai hoi.
- Hudng dan ¢6 déng cach sir dung Thé bidu quyét.

- Kiém tra, gidm sét viéc biéu quyét cuia cb dong va dai dién c6 déng.

- Béo cdo ket qua biéu quyét trude Pai hoi i ———

- Tiép nhén Phiéu dang ky phat biéu, y kién khiéu nai (n€u co) cua co dong.

2
A FA

Diéu 7: Ban kiém tra tw cach ¢d dong

1. Ban Kiém tra tu cach cé dong gdm 01 Trudng ban va 02 thanh vién do Ban t3 chic
Dai hoi ddng cb déng lua chon, chi dinh ¢6 chiic ning va nhiém vu nhu sau:

a. Kiém tra tu cach cb dono ho#ic nguoi dai dién theo ty quyén dén du hop: Kiém tra
gidy ching minh nhén dan, cin cudc cong dan hodc Hé chiéu, Gidy moi, Gidy uy quycn
(néu co);

b. Phét cho cb déng holic nguoi dai dién theo Gy quyén cua cd ‘dong tai liéu hop, Thé
biéu quyét;

¢. Béo cdo trudc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb déng du hop Dai hoi.

2. Ban kiém tra tu cdch cb déng c6 quyén thanh lap Bo phén gitp viée dé hoan thanh

nhiém vu cia Ban.

Diéu 8: Ban bau cir H§i déng quan tri, Ban kiém soat.
1. Ban béu ctt gbm 01 Trudng ban va 04 thanh vién va khong phai ]a cac nhan sy

duoc @ cir, hoic ung ctr vao thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat. Ban bau cr

do Chutoa Dai hoi dé it va duge Pai hoi biéu quyét thong qua trude Dai hoi.

2. Ban bau cir kiém Ban kiém phiéu phai béo dam tinh t1ung thuc cia viée kiém
phiéu. Ban kidm phleu ch1u tr ach nhiém t1uoc phap ludt va trudce cd déng neu de xdy ra sai

pham.

3. Ban bau cir kiém Ban kiém phiéu cé nhiém vu:

Thyc hién cac cong viée lién quan dén viéc bau cir cac thanh vién Hoi ddng quén tri
va Ban kiém so4t nhu:

- Théng qua quy ché bau ot va va huéng dan bau ctr thanh vién Héi dong quan trj va

thanh vién Ban kiém sodt;
- Phat phiéu bau cir thanh vién Hoi dong quan trj va thanh vién Ban kiém soat;
- Tién hanh kidm phiéu va I4p Bién ban kiém phiéu bau thanh vién Hoi ddng quan tri,

thanh vién Ban Kiém soat;
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- B4o céo két qua kiém phicu bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat trudc
Dai hoi.
- Ban giao Bién ban két qua kiém phiéu va toan bg phicu bau ctr thanh vién Hoi dong

quéan tri, Ban kiém soat cho Ban t6 chire Dai hoi ¢6 dong.

Chwong 3
TRINH TU TIEN HANH DAI HOIX

Pidu 9: Pidu kién tién hanh Pai hoi

Dai hodi duge tién hanh khi c6 s6 cb dong duw hop dai dién trén 50% 16ng sé co phin
cé quyén biéu quyét theo danh séch Cb dong duge 1ap tai thoi diém chdt danh sach ngay
21/3/2026 dé tridu tap Dai hoi. |
Piéu 10: Cach thire tién hanh Dai hji

1. Cudc hop Dai hoi dy kién dién ra trong Y2 ngdy 24/4/2026

2. Pai hoi s€ Jan luot thao luan va théng qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh DPai

hoi cb dong Cong ty ¢b phin dudng sit Ha Ninh.

3. C4c cb ddng hodic ngudi dai dién theo try quyén mudn phat bidu ¥ kién phai:

- Déing ky v& ndp Phiéu ddng ky phat biéu tai Ban thu ky Pai hoi. DE dam bao trét tw
cta Pai hoi khi thao luan, nhiing cb d6ng dang ky phat biéu dd dang ky trude trong gidy
moi hop PHDCD s& duge wu tién phat biéu trudc;

- Pugc su ohép thuan cua Chu toa Pai hoi;

- Noi dung phat biéu phai ngén gon, ding thoi gian tham ludn va phu hop véi
Chuong trinh Pai hdi.

Pidu 11: Théong qua quyét dinh ctia Dai hoi

1. Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng vé viée sta 461, bd sung nganh kinh
doanh tai Piéu 1& Céng ty va bau thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat Cong
ty dugc thong qua néu duge sb cb ddéng dai dién tir 65% téng sb phiéu bicu quyét trd
J&n clia tAt ca cb déng du hop tén thanh.

2. Céc ndi dung khac cua Nghi quyét duge théng qua khi duge s6 ¢b dong so
hitu trén 50% tong so phiéu biéu quyét cia tat ca cb déng du hop tan thanh.

3. Viéc bau thanh vién Hoi d6ng quan tri va thanh vién Ban Kiém soat dugc thuc hién
theo phuong thirc biu ddn phiéu. Theo d6 mdi cb déng cb tdng sd phiéu biéu quyét tuong

ing v6i tdng s6 ¢6 phan s hitu nhan véi so thanh vién dwoc bau cta Hoi dong quan tri



6
hoic Ban Kiém soat. C4 déng c6 quyén don hét tong s6 phiéu bau ctia minh cho mdt hodc
mdt s§ tmg ot vién. Viéc bau thanh vién Hoi ddng quén trj va thanh vién Ban Kidm S04t

thuc hién theo Quy ché biu cir thanh vién Hoi dong quan trj va Ban Kidm soét Cong ty CH
phdn Pudng sit Ha Ninh.

Di¢u 12:Bién bin cufc hop Pai hoi ddng b dong E—
T4t ca céc ndi dung tai cudc hop Pai héi phai duoc Ban Thu ky ghi vao Bién ban
hop PHDCD. Bién ban cudc hop duogc doc va théng qua trude khi bé mac Pai hdi va

duoc luu theo quy dinh.

Chuong 4
PIEU KHOAN KHAC

Piéu 13: Trét ty Pai hoi

- C déng hoiic Nguoi dai dién theo 1y quyén tham du PHPCD phdl ngdi ding vi tri
hodc khu vuc do Ban To chirc Dai hoi huéng dan. Tuén thu viee sap xép vi tri cia Ban t6
chirc Pai hoi.

- Cb dbéng ¢6 nhu cAu sao chép tai liéu, ghi 4m phai ding ky v6i Ban Chi toa va hoan
toan chju trdch nhi¢m trong trudng hop cé nhiing théng tin sai léch VOI noi dung Dai héi.

- Gitt trt ty Dai hoi, khong sir dung dién thoai di dong trong qua trinh hop. T4t ca cac
may dién thoai Kkhi mang vao cudc hop phai tit may hoic dé dién thoai & ché do rung.

- Chap hanh quy ché td chirc cia PHPCD va su diéu khién cudc hop cua Ch toa.

Diéu 14: Trudng hop tién hanh Daihoi khéng thanh

1. Truong hop cude hop Pai hoi 1an thir nhat Cong ty C6 phin Dudng sit Ha Ninh
khéng dt diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Piéu 9 Quy ché nay thi viéc triéu tip hop
lan thir hai phai dugc thuc hién trong thoi han 30 ngay ke tor ngdy cudc hop Dai hoi lan the
nhét du dinh khai 1@; ELBC ’th cua Pai hoi 14n thtt hai duwoc tién hanh khi c6 sé thanh
vién tham dy 14 cac C6 dong va céc dai dién theo iy quyén dy hop dai dién cho it nhit 33%

tong s6 co phan c6 quyén bicu quyeét.

2. Trudng hop cude hop triéu tdp 1dn thir hai khéng da didu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu nay thi théng bdo moi hop 1an thir ba duoc gui trong thoi han 20
ngay, ké tir ngay cudc hop 14n thtr hai du dinh khai mac. Trong trudng hop ndy, cude hop
cta Dai hoi dwoc tién hanh khéng phu thudc vao téng sé phiu biéu quyét ctia céc cb dong
du hop va c6 quyén quyét dinh tat ca céc vén dé ma Dai hoi c6 dong lan thir nhit c6 quyén

phé chuan.
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Chuong 5
HIEU LUC THI HANH

Piéu 15: Hiéu lwc thi hanh
- Quy ché nay gdm 05 Chuong, 15 Pidu do Hoi ddng quan tri Cong ty ban hanh,
duogc ap dung va c6 hiéu luc thi hanh tai Dai hoi cb déng thudong nién nam 2026 cuia Cong
ty cb phan Dudng sat Ha Ninh.
- C6 d6ng va nhiing ngudi tham du Dai hoi ¢d trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai

Quy ché nay.

Noi nhin: TM H.QI BONG QUAN TRI
- Céc cb dong; Z TICH

- Ban T chic PHPCD;
- Luu: HBQT.

'CONG TY \f\\\
cOP H.f«‘\l






CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA NINH Doc lap — Tw do — Hanh phiie

S4: 24> /HPQT-DSHN Ninh Binh, ngay 21 thang 4 nam 2026

BAOCAO
CONG TAC QUAN TRI VA PIEU BANH CUA CONG TY CP
DUONG SAT HA NINH TAI DAI HDCD THUONG NIEN NAM 2026

I. Banh gid cia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong ctia Cong ty:
1. Thuan loi.

Tbng céng ty Pudng sat Viét Nam (PSVN) la ¢d doéng 16n chiém 51% vén
Diéu 1&. Céng ty ludn nhan duoc sw quan tAm chi dao, tao didu kién cia B xay
dung; Cuc dudng sit Viét Nam; Lanh dao va cdc Ban cla Téng cong ty PSVN
gitp d8, hudng dan gitp d& Cong ty trong thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh. Ban lanh dao Céng ty ludn c6 su théng nhét va qvuyét tAm cao trong diéu
hanh, x 1y cong viée, chi dao quyét liét bang céc bién phép tich cuc vé cong téc
an toan chay tau; linh hoat trong diéu hanh san xuét gop phan hoan thanh vuot
muc cée chi tidu cta Nghi quyét dai hoi ddng ¢d déng Cong ty dé ra.

2. Kho khan.
Bén canh nhiing thuén loi thi Céng ty con gdp mdt 38 khé khan sau:

- Tuyén dudng sit Cong ty quan 1y trai dai qua 03 tinh, thanh phd, 1a dau méi
giao thong cla tuyén dudng st Bac-Nam c6 mat do dén cu dong dac va toe do do
thi hoa cao nén vi€c phdi hop voi chinh quyén dia phuong trong cong tac dam
bao ATGT va HLATGTDS gép khong it kho khan.,

- C4c khu cong nghiép trén dia ban ngay cang mé rong thu hit nhiéu lao dong
ph6 thong nén cong téc tuyén dung lao déng gip rat nhicu khé khan dic biét Ia
luc Iuong lao dong duy tu. Viée canh tranh vdi cédc don vi cung linh vuc hoat
dong cling 14 mot thach thic 16n trong cong tac tim kiém céc cong trinh ngoai
nganh tang thu nhap cho nguoi lao dong.

IL Panh gia két qua hoat ddng SXKD nhiém ky 2021-2026:

1. Nhan sy thanh vién Hoi df”)ng quan tri:

Tai Pai hoi ddng cb déng ndm 2021 d bau 03 thanh vién HPQT g(‘“)m:
1. Ong P4u Van Long, Chti tich H6i ddng quén tri
2. Ong P Hdng Son, Thanh vién Héi dong quén tri



3. Ong Nguyén Vin Diing, Thanh vién Héi dong quan tri

Tai Dai hoi ¢d dong bat thudong ndm 2025 ngay 11/12/2025, d4 mién nhiém
chirc danh thanh vién Hoi déng quéan tri déi véi 6ng D Hong Son ddng thoi bau
bd sung thanh Vlen Hbi dong quan tr d61 voi 6ng Nguyén Vin Bing, Ngudi dai

dién 50% phén vén g6ép clia Tng cong ty DSVN tai Cong ty.

2. Panh gia két gud-hoat dong SXKD:

- V& két qua hoat dong SXKD:

DVT: tr.ddng

Chi tiéu Niam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Nim 2024 | Nim 2025
1.Téng Doanh thu
177.663,881 |150.750,522 | 170.416,223 | 153.187,926 |172.183,931
va thu nhép
+Doanh thu SCTX | 97.161,350 |106.994,683 |119.004,685 | 120.488,140 128.656,092
+DT ngoai SCTX 80.502,531 | 43.755,839 | 51.411,538 | 32.699,786 | 43.527,839
2.Loi nhuidn sau
i 955,129 1.518,802 | 2.046,935 2.145,445 | 2.340,831
thue
3.1y 1€ ¢6 tic 6% 6% | 7% 8% 8%
4. Thu nhap NLD 9,180 8,447 10,446 10,540 11,070

o= Ve ché 46 chinh sich dbivéi ngu@uagdencr«Nauo; lao-déngtrong Céngty— — -

duoc tra tién luong, tién cong va cic ché do khac xung dang véi nang lyc, cong
viée. Dam bao 100% nguoi lao dong ¢6 viéc 1am 6n dinh va dong cac loai bao

hiém theo quy dinh.

- V& cong thc dau tu va quan Iy tai sén:
Thue hién nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng tlong cong tac dau tu, Cong

ty dé thuc hién trinh tw th tuc ddu tu méy méc, thiét bi phuc vu thi cong, ning
cao chét lugng thi céng stra chita, bdo dudng KCHT dudng sit, glam nhan luc
duy tu, ting nang luc trong thi cong cdng trinh va sita chita nha didu hanh, khuén
vién Céng ty va déu tu phuong tién van tai dé van chuyén linh hoat vét tw doc
tuyén phuc vu hoat dong SXKD, thi céng céc cOng trinh. Céc tai san ciia Cong ty
duoc dau tu dung muc dich, ding quy dinh ciia Nha nuéc, dam bao phuc vu cho
hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Cong ty dat hidu qua véi téng gid tri ddu tu

cdc ndm la 4.967,398 triéu d’éng.
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- V& cong tac cong bd thong tin: Céng ty di thuc hién cong bd théng tin trén
website theo quy dinh.

- Cong tac an toan: Co ban ddm bdo an todn moi mét, an ninh trit tu, an toan
chay tau, an toan chay nd. Tang cudng bam st hién trudng kiém tra, gidm sét,
siét chit ky cuong trong cong tac thi cong, thwe hién quy trinh quy pham, ning
cao chit lugng cdu, dudng giam x6c lac, ddm bao an toan chay tau. S& didm xéc
Jic binh quan dat va vuot chi tiéu Téng cong ty dudng sat Viét Nam giao. Phéi
hop v6i Ban ATGT céc tinh, cdc Chi nhanh KTDS, chinh quyén cac dia phuong
gidi toa céc vi pham hanh lang ATGTDS va x6a céc 161 di tu md. Cong ty d3 trién
khai thuc hién lap 4t camera tai cac -dudng ngang va phin mén gidm sat hanh
trinh tuém duong bing dinh vi GPS qua hé thdng dién thoai théng minh, trang bi
dién thoai théng minh cho céc t6 tudn dudng dé dam bio an toan chay tau, han
ché céc vi pham. Cong tac an todn giao thong dudng sit do khach quan vé sé vu
vi pham ché ngai chay tau, s6 ngudi chét, sé ngudi bi thuong trong nhiém ky tir
01/01/2021-31/12/2025, cu thé nhu sau:

) Nam Nam Nam
am 2 {&m 2 am 2
— 2021 2022 Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025
86 vu vi pham chd
. . 18 22 30 32 27
ngai chay tau
S6 nguoi chét 11 5 11 10 15
S6 nguoi bi thuong 5 10 13 15 8

- Cong tac kiém todn bdo cdo tai chinh:

Trong ky, thuc hién Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb dong, Hoi dong quan tri
d4 lya chon Cong ty kiém todn déc 1ap trong danh séch cac Doanh nghiép kiém
todn du diéu kién kinh doanh dich vu kiém todn ctia Bo tai chinh cong bé, thuc
hién kiém toan Béo cdo tai chinh két thuc tai ngay 31/12 hang nédm. Cong ty da
thyue hién cong b théng tin theo quy dinh, cu thé nhu sau:

Nam 2021, Cong ty d4 lua chon Cong ty kiém todn doc 1ap thuc hién viéc
kiém toén bdo cdo tai chinh 1a Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam - Chi
nhanh Phia Béc. Trén béo céo kiém toan don vi kiém toan da dua ¥ kién ngoai trir
khoan thiét hai lién quan dén nguyén K& toan trudng Coéng ty va phén phai tra
ngén han khac chua nhan duoc xac nhén .
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Td ndm 2022-ndm 2023, Coéng ty d& lua chon Coéng ty kiém todn doc 14p
thuc hién viée kiém todn béo céo tai chinh nam Ia Coéng ty TNHH kiém toan va
dinh gi4 Quéc t& (IAV). Trén béo céo kiém toan don vi kiém toan d& dua y kién
ngoai trir khoan thiét hai lién quan dén nguyén K& toan truong Cong ty.

Tu nam 2024-ndm 2025, Cong ty d& lwa chon Céng ty kiém toan doc lap
thuc hién viée kiém todn bdo cdo tai chinh nim 13 Cong ty TNHH kiém toén v

dinh gid Qudc t& (IAV). Trén bao céo kiém toan don vi kidm toan di dua y kién
Bdo cdo tai chinh d& phan 4nh trung thuc, hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cua Coéng ty.

- Vé cdng tac quan ly tai chinh: Céng tic quan 1y tai chinh cia Céng ty duoc
thuc hién theo quy dinh cla phap ludt, Luat ké toan, Pidu 1é cong ty, quy ché
quan ly tai chinh, quy ché chi tiéu néi bd, céc quy ché, quy dinh va Nghl quyét
ctia Dai hoi ddng cb déng, cha Hoi dong quan tri Céng ty. Tich cuc thu hdi cong
ng. Céng tac quan ly tai san va trich khdu hao TSCP, kiém ké, danh gié va phén
loai tai san dugc thuc hién theo quy dinh.

Cong ty d4 thue hién t6t cong téc tai chinh, quéan ly chi phi hoat déng SXKID
hiéu qua, ddm bao dong tién phuc vy hoat dong SXKD; dam bao doi sén_g cho
ngudi lao dong nén dén ngay 31/12/2024, Cong ty da trich 1ap 100% khoan du
phong phai thu kho doi lién quan dén khoan thiét hai x4y ra ndm 2017 theo phan
quyét clia tod an. Cong ty d& thuc hién céc trinh tu, thl tuc x6a no xdu trén hé
théng CICB ctia Ngan hang nha nuéc. Pdng thoi chi dao céc bd phan thuc hidn
céc trinh tu thi tuc hiy tu cach Cong ty dai ching va hiy déng ky giao dich trén
san upcom ddi véi ¢b phiéu ctia Cong ty theo dung quy dinh cta phéap luét.

3. Cong tie quin tricia Hoi ddng quin tri nhidm ky 2021-2026:  — .

Thuyce hién quy dinh cta Ludt doanh nghiép; Piéu 18 céng ty; quy ché t8 chuc
va hoat dong ciia HPQT va cac quy ché noi bo khac. Trong nim Ho6i dong quan
tri da 16 chuc hop HDQT va hop HDQT md rong voi sy tham gia cua can by chi
chbt bao gdm: Ban giam dbc; Pang ty; cong doan; Poan thanh nién, truéng - ph6
cac phong nghiép vu; ddi truong cac bdi duy tu BS. Cac cudc hop cia HRQT
trién khai, tAp trung giai quyét cdc van dé trong tdm lién quan dén céng tac thuc
hién céc chi tiéu theo Nghi quyet cua Pai hoi dong b déng d8 ra, thuc hién ké
hoach SXKD hing nim va cic nam tiép theo. Céc nghi quyét dugc HPQT théng
nhét tai cudc hop 14 dinh hudng dé Ban diéu hanh td chtc thuc hién k& hoach
SXKD cta Cong ty. Hoi dong quan tri d& ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh va
céc van ban, bao céo thude pham vi trach nhiém, thim quyén nham hoan thién hé
théng quy ché, quy dinh ndi bd; kién toan td chuc san xuét, nhan su Hoi déng
quan tri, Ban diéu hanh, d6i san xuét, Chi nhanh xay lép cong trinh theo quy dinh;
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chip thuén, phé duyét gia vat tu va cung chp céc loai vat tu phuc vu sin xuit,
cong téc ddu tu tai san va don vi kiém todn BCTC., Poéng thoi chi dao, quan 1y,
gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh Codng ty trong viéc trién khai, thire hién céc
Nghi quyét, Quyét dinh ciia Dai hoi dong cd dong va Hoi ddng quan tri dé ra.

Trong ky, Hoi dong quan tri d& ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cu thé
nhu sau:

+ Nam 2021: ban hanh 11 nghi quyét, 49 quyét dinh;
+Nam 2022: ban hanh 12 nghi quyét, 43 quyét dinh;
+ Nam 2023: ban hanh 9 nghi quyét ,52 quyét dinh;

+Nam 2024: ban hanh 11 Nghi quyét, 64 quyét dinh;
+ Nam 2025: ban hanh 19 nghi quyét; 43 quyét dinh.

4, Danh gia cia Hoi dong quan tri ve hoat dong cia Gidm doc Cong ty va
cac can b quan ly khac:

Ban gidm dbc Céng ty duoc giao quan 1y, phu trach céc linh vuc hoat dong
kinh doanh ctia Coéng ty. Trong ky, Ban gidam dc da tuan thi, bam sat dinh
huéng, ¥ kién chi dao ctiia Hoi ddng quén tri, chi dong diéu hanh san xuét, linh
hoat trong thuc hién, trién khai nhiém vu nén da dat duoc két qué dang ghi nhan
hoan thanh céc chi tiéu ma Pai hoi dong ¢b d6ng dé ra; chét luong cong tac sira
chita, bao dudng KCHT dudng st da duoc nang lén, ty 1€ xoc lac dat va vugt chi
tibu Tong cobng ty DSVN giao cho, thuc hién ché dé cho ngudi lao déng, thuc
hién nghia vu v6i Ngan sach Nha nude va déng bao hiém dung quy dinh. Tuyén
dung, ky két hop ddng lao dong va thuc hién nghia vu cong bé théng tin theo quy
dinh cua phép luat;

Trong ky, cac phong ban nghiép vu da tham muu cho Ban gidm doc thuce hién
nhiém vi hoat dong SXKD dat dugc mot s6 két qua nhat dinh va can ddi dong
tién phuc vu hoat dong sén xuat kinh doanh. Bén canh két qua dat, HPQT danh
gid Ban gidm doc va cdc can bg quan ly khéac can dua ra giai phap han ché nhiing
ton tai néu tai muc 7.

5. Hoat dgng clia cac ticu ban thudc Hoi dong quan tri:

Cong ty khiéng cé tieu ban nao thugc Hoi dong quan tri.

6. Nhimg ton tai va han ché trong nhiém ky:

- Vén con tinh trang nguoi lao dong vi pham QTQP, ndi quy ky luét lao dong,

an toan Jao dong (9 vu trd ngai chay tau; 01 vu vi pham khd gidi han va an toan
lao dong xay ra 01 vu lam chét 01 nguoi).
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- Chua cd giai phép hitu hleu d& thu hut hue luong lao dong truc tiép. Chét
luong ngudn nhén luc tai mot sb bd phan chua ddng déu din dén hicu qué cong
vige c6 thoi diém chua cao.

- C6 thoti diém chua kip thoi dong BHXH, thuc hién nghia vu véi Ngan sach
Nha nudc v chi trd tién luong cho ngudi lao dong.

A

- P4 tich cuc thu héicdng
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- Ché d6 béo cdo, thuc hién ra soat, stra ddi, bd sung, ban hanh cac quy ché
n6i bd c6 thoi diém chua kip thi;

- Chét luong dudng tal mot sb don vi duoe néng lén nhung chua thit sy
viing chic;
- Cong tac chi dao, don doc, kiém tra, gidm sat thuc hién ménh 1énh con
chua quyét liét dan dén cong viée thuc hién con chdm, chat luong chua cao.
- Chi tiéu doanh thu va thu nhép cla ngudi lao déng c6 thoi diém chua dat
Nghi quyét dé ra.
I Ddanh gid két qua hoat dong SXKD nim 2025:
1. Két qua SXKD nam 2025:

Don vj tinh: Triéu dong

i -1 v in 0 30
.| Danh mue, chi ],KHAB..MH ~Thye hién |  Thye hién L k,é « e /0
3! tidu 2025theo | o 5024 | nam 2025 | SOVl | sovei
NQ PHCP ‘ ) g 2024 NQ
I |Téngdoanhthu | 165.463,19 | 153.187,93 | 172.183.931 | 112.4% | 104%
- Sén phdm SCIX | 127.671,31 | 120.488,14 |128.656,092 | 106,8% | 100,8%
= L 37.791,89 | 32.699,79 | 43.527.839 133% | 115,2%
doanh khdc . B
B e 278596 | 3.046488 | 109.4%
thué
4 {Igﬂ,“m‘a“ - 227020 | 2.145.45 2.340,831 | 109% | 103%
nue
5 Eg] abiip gl 11,067 10,540 11,070 105% | 100%
0 o Zs 1A
6 | Ty 1échtuc B tot o 8% 8% 100% dat
trén von gop




Nhin xét:
- V& c4 chi titu SXKD:

+ Tbng doanh thu va thu nhip nam 2025 la 172.183,931 triéu ddng dat
112,4% so v&i ndm 2024 va dat 104% so v6i ké hoach dé ra. Trong d6 Doanh thu
san phém quan ly, bao trl KCHTDS ndm 2025 hoan thanh 101% so voi ké hoach.
Doanh thu hoat dong khac va thu nhap dat 43.527,839 tri¢u déng.

+ Loi nhuan sau thué nam 2025 1 2.340,831 triéu ddng dat 109% so véi
n#m 2024 va dat 103% so v&i ké hoach.

+ Thu nhép nguoi lao dong nam 2025 1a 11,070 trigu déng dat 105% so véi
nEm 2024 va dat 100% so v&i ké hoach dé ra.

Trong nam 2025, Véi su chi dao nhay bén, sang tao, kip thoi trong cong tac
quan ly, diéu hanh cta H61 dong quan tri, Ban diéu hanh cing su nd luc clia toan
thé cén bd cong nhan vién lao déng, Cong ty d& hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu
ké& hoach ma Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2025 dé ra; thuc
hién day d va nghiém tic cac noi dung chi dao cla Téng cong ty Pudng sat Viét
Nam lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh va hoan thanh hop ddéng bao
dudng thudong xuyén KCHTDS va cac cdng trinh ngoai nganh nam 2025 dam bao
chét luong va tién do dé ra.

- V& mit tai chinh:

Trong nam 2025, Cong ty dd quén ly t5t dong tién phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh; tich cuc thu hdi céc khoan cong no; tiét kiém cac khoan chi phi
san xuét dé tang loi nhudn cho Coéng ty va thuc hién trinh tu, tha tuc chi tra ch
e nam 2024 13 8% theo Nghi quyét Pai hoi dé ra cho cd dong va d4 thue hién
chuyén tién ¢b tic cho cb dong 16n Tong coéng ty Pudng sat Viét Nam ngay
31/7/2025 14 616.039.200 ddng theo ding quy dinh;

~ Vé ché dg chinh sach doi voi nguoi lao dong: Ngudi lao dong trong Cong ty
duoc tra tien luong, tién cong xung dang voi nang lue, cong viée, tra cac ché do
khéac theo quy dinh va 100% nguoi lao dong ¢6 viée lam 6n dinh.

- V& cong tac ddu tu va quan 1y tai san: Trong nam 2025, Cong ty d& dau tu
mua mdi 01 bd may tinh phuc vu céng téc gidm sat hinh anh, dam bao an toan tai
T6 gidm st hinh anh thudc phong KTAT. Céc tai san cia Cong ty duoc dau tu
ding muc dich, dung quy dinh cta Nha nudc hién hanh, dam béo phuc vu cho
hoat déng san xut kinh doanh ctia Céng ty mdt cach hiu quéa vai thng gia tri dau
tir 14 32,255 triéu ddng.

- V& cong tac cong bd thong tin: Cong ty da thuc hién cong bd théng tin theo
quy dinh.



- Cong tac an toan:

Cong ty luon dam béo an toan moi mit, dic biét 1a cong tac an toan chay tau
an toan chay nd, an ninh trat tu, an toan lao dong, an toan chdy nd, chat hrong cdu
d uong mng bude dugc ning cao. San phim nghlem thu hang thang, quy déu dat
yéu cau. Sb diém xdc lic binh quan 14 14,26 diém/km; giam 6,42 diém/km so véi
chi tiéu Tng cong ty Dudng sit Viét Nam giao va giam 1,09 diém/km so \/01

—lap va trinh bay bdocéo tai chinh. —— —

nam 2024. Tinh hinh tai nan, su ¢6 GTPS do khach quan ting trén 01 chi tiéu: sd
vu vi pham trd ngai chay tau gidm 05 vu 50 v6i nim 2024, sé ngudi bi thuong
giam 7 ngudi so voi nam 2024 va chi tidu s6 nguoi chét tdng 5 nguoi so VOI nam
2024. Phdi hop voi Ban ATGT céc tinh, cdc Chi nhanh KTDS, chinh quyén giai
téa cac vi pham hanh lang ATGTDS va xéa céc 161 di tu mé. T rong nam 2025,
Coéng ty da ¢6 1 s6 c4 nhan va tap thé duge UBND tinh th Binh ting bing khen
va Tiéu ban ANAT khu vuc Ninh Binh, Ha Néi ting gidy khen vi d& c6 thanh tich
trong cdng tic ddm bao an toan giao théng dudng sit.

- Céng tc kiém todn BCTC nim 2025:

Thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025, Hoi
ddng quén tri Cong ty dd lua chon Cong ty TNHH kiém to4n va dinh gid Quéc té
(IAV) kiém toan BCTC nim 2025 cla Cong ty 1a don vi du diéu kién, ning luc
thue hién dich vu kiém todn ma Bo tai chinh da cong bé.

Ngay 24/02/2026, Cong ty TNHH kiém to4n va dinh gia Quoc té (IAV) da
hoan tht cong tac kiém todn Béo c4o tai chinh nim 2025 theo hop dbng kiém tmn
s6 0711/2025/HDTC/IAV ngay 07/11/2025 va phat hanh béo cdo kiém toan sb
0711/2025/BCTC/IAV véi v kién bdo cdo tai chinh di phan anh trung thuc va

“hop 1y trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua-Cong ty tai ngay 31—

thing 12 nam 2025 cling nhu két qua hoat déng san xuit kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cung ngdy, phu hop véi chudn muc
ké toan, ché do ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap 1y co lién quan dén viée

IV. Céc ké hoach SXKD, dinh huéng cia Hoi dong quan tri nim 2026:

- Cin ¢t nghi quyét so 03-NQ/BU ngay 17/12/2025 cta Ban chap hanh Péng
bd Tong cong ty DSVN vé két qua cbng tac ndm 2025, nhiém vu trong tdm nam
2026;

- Cn ctr Két luan s6 49-KL/TW ngay 28/02/2023 ctt Bo Chinh trj v& vide
dinh huéng phét trién giao théng van tai Duodng sit Viét Nam nim 2030, tAm
nhin dén niam 2045; Nghi quyét ctia Qubc hoi sb 172/2024/QH15 ngay
30/11/2024 phé duyét Chu truong dau tu Du 4n dudng sét tdc do cao trén true
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Béc - Nam va Nghi quyét s6 187/2025/QH15 ngay 19/02/2025, phé duyét chi
truong dau tv Dy 4n dau tu x4y dung tuyén duong sat Lao Cai - Ha Noi - Hai
Phong. Quyét dinh chia Thi tuéng chinh pht dén ngay 19/12/2025 chinh thirc
khoi céng D 4n dau tu xdy dung tuyén dudng sit Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong.

- P6i v6i san xudt ngoai cdng ich, Ban lanh dao Cong ty ludn nd luc tim kiém
cac cbng trinh trong va ngoai nganh, tuy nhién viéc canh tranh gay git véi cac
don vi ciing linh vuc hoat ddng 13 thach thirc rt 16n dé san luong, doanh thu san
xuét ngoai ndm 2026 ting so véi ndm 2025 va dam bao Téng san lugng, doanh
thu ndm 2026 ting 10,5% so v&i ndm 2025 trong khi san lugng ciia hop ddng béo
dudng thuong xuyén KCHTDS nadm 2026 khong tang.

Trén co s& ngudn luc hién co, két qué thuc hién ké hoach SXKD nim 2025,
v6i phuong chdm phai ddm bdo an toan moi mit déc biét 1a cong tic an toan chay
tau, an toan lao dong, an ninh trat tu, dam bao du viée 1am cho ngudi lao déng,
xdy dung phuong 4n SXKD phi hop, tiét kiém céc khoan chi chi phi trong SXKD
phén ddu hoan thanh céc chi tiéu cia Pai hoi ddng c6 déng thong qua; dam bao
loi nhuén hoat déng SXKD ting 10% so v&i nam 2025, dam bao doi sbéng cho
ngudi lao dong; dam bao ty 1é co tic 8% cho céc cb dong; thuc hién day du nghia
vu d6i v6i Nha nude va déng céc loai bao hiém theo quy dinh.

Hbi ddng quéan tri, Ban didu hanh Cong ty xay dung ké hoach SXKD nim
2026, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu déng

TT Danh muye, chi tiéu Keé hogch nim | Thye hitn Iﬂiiégﬁ/
' 7 2026 nim 2025
TH 2025
1 Téng san luong 205.484,304 185.379,829 110,8%
Tong doanh thu va thu
2 A 190.263,244 172.183,931 110,5%
nhép
2.1 | Téng Doanh thu 190.263,244 171.647,990 110,8%
+ | Doanh thu SCTX 128.656,092 128.656,092 100%
Doanh thu hoat dong
+ ) 61.607,152 42.991,898 143%
khac
Thu nhép va Doanh thu
2.3 & 535,935

hoat dong tai chinh

3 | Loi nhun sau thué 2.574,915 2.340,831 110%
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4 |Tylechtic (%) 8% 8% 100%

5 | Thu nhp ngudi lao dong T 11,070 110%

- Hoan thanh 100% khéi luong bao tri két ciu ha téng duodng st ndm 2026

——theo Hop déng-da- ley-v6i-Tong- cong ty DSVN;-dam béochit twong vartién do:

- V& san luon g, doanh thu, loi nhuén sau thué trong nam 2026 phén du tédng
trudng 2 con so vai ndm 2025 va ty 18 ¢d tie du kién 13 8%.

- Thu nhép binh quin clia nguoi lao doéng phan dau ting trudng tir 10% so
vl ndm 2025.

- Nang cao chét luong quan 1y, bao tri két cu ha thng duong sit; dam béo an
toan viing chin cdc mit, khéng dé xay ra tai nan lao ddng chét nguoi, tai nan
chay tau nghiém ’uong do chu quan gy ra. Gift viing coéng 1énh tde d6 va cong
lénh tai trong; Phén dau giam s6 diém x6c lic dat chi tiéu Téng cong ty Dudng
st Viét Nam giao.

- Khéng phat sinh thém 16i di tu mé, chi dong phdi hop véi chinh quyén dia
phuong cic cip noi c6 dudng sit di qua thuc hién cé hidu qua Quyét dinh sb
358/Qb-TTg ngay 20/3/2020 ctia Tha tudng. Phin déu gidm trén ca 3 tidu chi vé
tai nan GTDS do khach quan, x6a bd dudng dén sinh theo 19 trinh cam két, giam
diém vi pham HLATGT DS so véi nam 2025.

- Thuc hién Nghi quyét sb 57- NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bo Chiuh 1‘1i vé
doét pha phdt trién khoa hoc, cong nghe d6i méi séng tao, chuyén ddi sb qubc gia

—va sip xéplaitd ehtic theo Nghi-quyéts§-18-NQ/TW, theo hudng-tinh gon, hiéu——-
nang, hiéu lyc va hiéu qua

- Khong dé x4y ra mat an toan chay nd. Pam bao chat luong, ti€n do thi cong
cac cong trinh trong va ngoai nganh, ndng cao uy tin va thuong hiéu Cong ty..

- Gilt viing an ninh chinh tri, trdt tu an toan trong don vi, phdi hop chit ché
v0i cac cap chinh quyén dia phuong c6 dudng sat di qua va cc co quan chic
nang thuc hién t6t Luat duong sit.

- Tieép tuc ra soat, sap x€p, ludn chuyén can bo, ngudi lao doéng phu hop vai
nhi¢m vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Ti€p tuc sta do1, bo sung Diéu 1€ Cdng ty, quy che, quy dinh phu hop voi
quy dinh cda phéap luat.
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- Pao tao ngudn nhéan luc chét lugng cao d¢ dap tmg nhu cau cho dudng sét
hién hifu va cic du an dudng sat moéi trong tuong lai.

- Tiép tuc thuc hién tot phong trao “Dudng tau- Dudng hoa theo k& hoach.
Phat trién phong trao“doan duong nhén dan dia phuong va duong séat cing
cham”.

2
~

- T6 chire thanh cong Dai hdi dong ¢d dong thuong nién va Hoi nghi ngudi
Jao dong nam 2026 theo quy dinh.

- Thyc hién c6ng tac kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2026 theo quy dinh cua
phép luat. Ddng thoi giam sét hoat dong cia Chi nhanh XLCT theo quy dinh cta
phap luat hién hanh.

- Tiép tuc dau tu may méc thiét bi, phuong ti¢n van tai phuc vu thi cong cac
c¢dng trinh, ning cao chat lugng thi cdng stia chifa, bdo dudng KCHT dudng sit,
giam nhan luc duy tu, ting néng luc trong thi cong, néng cao hiu qua céc cong

trinh.

- Quén ly, st dung von ding muc dich, hiéu qua, tiét kiém, bam sat theo
phuong 4n gid va hop dong dét hang nam 2026.

- Tich cuc thu hoi cong no dé gidm ap luc tai chinh Cong ty.

- Tich cuc quan hé v6i céc ban quén 1y dy 4n ctia B x4y dung, Cuc Dudng
st Viét Nam céc ban cta Tong céng ty Dudng sat Viét Nam; céc So, ban nganh
& dia phuong; cac Chu dau tu dé duoc tham gia thi cong cac cong trinh ngoai hop
dong dat hang.

Trén day la bdo cdo ctia Hoi ddng quan tri vé cong tdc quan trj va diéu hanh
Cong ty nhiém ky 2021-2025; ndm 2025 va ké hoach, dinh hudng SXKD nidm
2026. Kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong théng qua.

Noi nhin: “TNEHOLDONG QUAN TRI
9 / ) Y

- Céc co dong; /

- HPQT;

- Ban dic";:u hanh;

- Ran kiém soat;

- Luu: VT, HBQT.

“Pau Vin Long







CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA NINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO
) VE HOAT PONG TAI CHINH - KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
& KE HOACH TAI CHINH NAM 2026

A/ Phén thit nhit: Tinh hinh tai chinh - Két qua HP SXKD niim 2025
I. Tinh hinh tai chinh Cong ty tai thoi diém 31/12/2025

STT CHI TIEU SO TIEN (Triéu ddng) | GHI CHU
B Téng tai san 87.955,70
1.1 |Tai sin ngfin han | 78.366,68
- Vén bang tién 1.560,94
. - Céc khoan phai thu khach hang 58.387,02
- Céc khoan tra trude cho ngudi ban 442 47
- Céc khoan PT ngén han khdc 34.782,03
- Dy phong phai thu ngén han khé doi -26.098,14 i
- Hang tn kho - 9.292,36
1.2 |Tai sdn dai han 9.589,02
- Phai thu dai han khéc 546,14
- Tai san ¢6 dinh 6.990,23
+ Nguyén gia TSCD ‘_ 24.107,23
+ Gié tr hao mon liiy ké -17.117,00
- Tai sén dai han khdc 2.052,65
- Chi phi tra trude dai han 2.052,65
2 |Téng ngudn vén ' 87.955,70
2.1 |No phai tra : 70.155,93
- No ngén han - 70.155,93
2.2 |Vén chii s¢ hitu 17.799,77
- Vbn gop ciia céc cb dong 15.099,00
- Qu¥ d4u tu phat trién 359,94
- Loi nhuén chua phan phéi 2.340,83
IL. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2025
|STT CHI TIEU SO TIEN (Triéu ddng) GHI CHU
1 |Doanh thu 172.183,93
- DT stra chita, BD thudng xuyén 128.656,09
- DT ngoai céng ich 42.991,90
- Doanh thu khac 535,94
2 |Chi phi san xuit kinh doanh 169.137,44




:

- Chi phi c4c don vi thuc hién (Gia vén) 147.907,40
- Chi phi tai chinh 90,54
- Chi phi khéc 352,46
- Chi phi quan ly doanh nghiép 20.787,04
3 |L¢inhuin ciia hoat dong SXKD
- Tbng loi nhuan ké toan trude thué 3.046,49
- Chi phi thué TNDN 705,66
| - Loi nhuan sau thué thu nhap v T e e G BT a0 j

III. Thye hién nghia vu véi Nha nwéc

STT

CHI TIEU

SO TIEN (Triéu ddng)

GHI CHU

Thué phai ndp dau nim (nim 2024 chuyén

1
sang) 2.982,04
- Thué GTGT (VAT) 2.550,52
- Thué TNDN 440,51
- Thué sir dung dt
- Thué thu nhap c4 nhin (8,99) s
- Thué & 18 phi khac

2 |Téng s6 thué phai ndp trong nim 2025 8.546,63
- Thué GTGT (VAT) 7.682,94
[-Thué TNDN - - . _ - ~ 705,66 - =

- Thué sir dung dét 48,14
- Thué thu nhap c4 nhin 105,90
- Thué & 18 phi khéc 4,00

| 3 |Téng s6 thué @i ndp trong nim 2025 - "~ 8.094,10
- Thué GTGT (VAT) 7.212,14
- Thué TNDN 666,38
- Thuésirdungdat— ~ - - 70,68 —F
- Thué thu nhap c4 nhin 140,90
- Thué & 18 phi khac 4,00

4 Téng s6 thué con phai nop chuyén sang nim

2026 3.434,58
- Thué GTGT (VAT) 3.021,32
- Thué TNDN 479,79
- Thué st dung dt (22,54)
- Thué thu nhap c4 nhan (43,99)

- Thué & 18 phi khac




IV. D kién phin phéi loi nhuin nim 2025

STT CHI TIEU SO TIEN (Triéu ddng) GHI CHU
1 | Loi nhuén thuc hién trong ndm 2025 3.046,49
2 |Thué thu nhap phai ndp trong nim 2025 705,66
3 |Loi nhuén sau thué 2.340,83
4 |Du kién phan phéi loi nhudn sau thué: 2.340,83
- Chi tra tién cb tirc (8%) 1.207,92
- Quy d4u tu phét trién ! 80,00
- Qu¥ khen thuong, phic loi 1.052,91

V. Cong tac thanh quyét toan thu hdi von va vay von phuc vu sin xuét kinh doanh

1. Thanh quyét todn thu hdi vén trong nim

- Tién thu tir hop ddng SCBDTX: 128.656,09
- Tién thu tir hop ddng ngoai cbng ich: 42.991,90

- Tién thu tir HP tai chinh va thu khac: 535,94

2. Tinh hinh vay vén phuc vu sin xuét kinh doanh

- Dung vay ngén han d4u ndm: 5.601,39
- Phat sinh vay ngén han trong nim - 7.618,93
- Phat sinh tra ng ngén han trong nédm: 10.292,60
- Du no tién vay dén 31/12/2025 2.927,72

VI. Tinh hinh tai chinh céng ty va viéc chip hanh ché dd chinh sich, ché d9 ké todn, kiém to4n va

phap luat thué hién hanh:

1. Mt s6 chi tiéu d4nh gia téng quat tinh hinh tai chinh nam 2025

- Tai san ngén han/Téng tai san : 89,10%
- Tai san dai han/Tdng tai san: 10,90%
- Vén chu s hitu/Téng ngudn vén: 20,24%
- No phai »tré/Téng ngudn vén: 79,76%
- T§ suét AlQi nhuén sau thué/Téng tai san: ‘ 2,66%
- Ty suét loi nhuén sau thué/Téng doanh thu: 1,36%
- Ty suét loi nhu4n sau thué/Vén gép cb dong: 15,50%

2. Cong tic bdo cdo, khai ndp thué véi co quan thué:

-Hang théng, quy theo quy dinh ctia phép luat, phong TCKT d&u 1ap va giri to khai vé& thué GTGT, TNDN,

TNCN dén co quan thué.




-Cubi nim ndp quyét todn thué TNDN, TNCN va tham muu Jénh dao cong ty trong viée ngp thué cho Nha |

nudc theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

B/Phin thit hai: K& hoach tai chinh, lgi nhufn nim 2026

Trén co sé tinh hinh san xut kinh doanh cta cOng ty trong nhftng ndm qua, cin cit vao ning lyc tai chinh
hién tai cia Cong ty CPDS Ha Ninh, ching t6i x4y dung va trinh Dai hdi c¢§ dong nam 2026 ké hoach v& tai

chinh, lgi nhuén nidm 2026 nhu sau:

—— KEHOACH TAT CHINH -LQI NHUAN

&

110%

TT CHi TIEU ’(I:II::‘II:,?IH(; gfgz)s I((Tfiiggéz:ng 202T6y/£H)K2}0125 |
6
1 |Téng san lugng 185.379,83 205.484,30 110,8%
1.1 |Cong ich 138.948,58 138.948,58 100%
1.2 [Ngoai cong ich 46.431,25 66.535,72 143%
2 |Téng Doanh thu va thu nhap 172.183,93 190.263,24 110,5%)
2.1 |Doanh thu céng ich 128.656,09 128.656,09 100%|
2.2 |Doanh thu ngoai cong ich 42.991,90 61.607,15 143%
2.3 |Doanh thu tai chinh va thu nhép khac. — . 535,94 B = o
3 |Tdng chi phi 169.843,10 187.688,33 111%
4 |Loi nhuén sau thué TNDN 2.340.83] 2574911  110%
5 1 ;m nhédp binh quan cia nguoi lao dong 11,07 12,18 _110%
6 |Ty sudt LNST/Téng doanh thu 1,36% 1,35% 100%f:
7 |Ty suft LNST/Vén gop b dong  15,50% 17,05%|
8 |Ty 18 cb tirc nam (%) 8% 8% 100%

KE TOAN TRUONG

Tran Thi Kim Thoa

Ninh Binh, ngay 31 thdng 03 nam 2026
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA NINH Péc Jap — Tu do — Hanh phiic

Sé: JHO /BC-BKS

Ninh Binh, ngay 11 thdng 4 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hoi dong cb déng nim 2026

Cén cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 théng 6 ndm 2020 dé
diwoc sia doi, bo sung mot s6 diéu theo Ludt sé 03/2022/QH15 va Ludgt )
76/2025/OH15;

Cdn cie Diéu [ t6 chire va hoat dong cua Cong ty CP dwong sat Ha Ninh,

Céin cit Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Céng ty CP dudng sdt Ha
Ninh;

Can et Bao cao Tai chinh nam 2025 da dwoc kiem toan.

Thay mat Ban kiém soét, tdi xin bdo cdo két qua gidm sat hoat dong SXKD
nhiém ky 2021-2025 cia Ban kiém soat va phuong hudng hoat dong gidm sat
nam 2026, cu thé Cong ty nhu sau:

I. Panh gia hoat dong ciia Ban kiém sodt nhiém ky 2021-2025.
1. Vé nhén su:

Dai hdi ddng cb dong nhiém ky 2021-2025 bau Ban kiém soat gdbm 3 thanh
vién:

+Ba Nguyén Thi Nhung Truéng Ban kiém soat
+ Ong Tran Anh Nguyén Thanh vién Ban kiém soét

+ Ong Nguyén Duong Thuc Thanh vién Ban kiém so4t

Ngay 21/3/2024, Ong Tran Anh Nguyén ¢6 don xin tir nhiém thanh vién
Ban kiém soat do dwoc bd nhiém gitt chic vu Pho giam dbc Cong ty. Ngay
24/4/2024, tai Pai hdi cb déng b dong thuong nién, da mién nhiém thanh vién
Ban kiém soat déi v6i 6ng Tran Anh Nguyén va bau bo sung 01 thanh vién Ban
kiém so4t dbi v ba Nguyén Thanh Minh.

2. Cac cude hop trong niam: Trong ky, ban kiém so4t d& tién hanh cic
cudc hop dinh ky, d6t xuat theo quy dinh.

3. Thit lao ciia thanh vién Ban kiém soat: Thuc hién dung theo Nghi
quyét PHPCD da phé duyét.

IL. V& két qua hoat dong kiém tra, gidm sat nhiém ky 2021-2025:



1. Két qua hoat déng SXKD:

DVT: triéu dong

Chi tiéu Ném 2021 | Nim 2022 | Niam 2023 | Nim 2024 | Nim 2025

1.Téng  Doanh

177.663,881 |150.750,522|170.416,223 |153.187,926|172.183,931
thu va thu nhép '
+Doanh thu

97.161,350 1106.994,683 |119.004,685 |120.488,140|128.656,092

| SCTX L i 3

+DT ngoai

80.502,531 | 43.755,839 | 51.411,538 | 32.699,786 | 43.527,839
SCTX _
2.Loi nhudn sau

, 953,129 1.518,802 | 2.046,935 | 2.145,445 | 2.340,831

thué
3.Ty 1€ 6 tirc 6% 6% 7% 8% 8%
4. Thu nhap NLBD 9,180 8,447 10,446 10,540 11,070

2. Danh gia tmlh hinh tai chinh ké todn Cong ty:
2.1 Tinh hinh vdn chi sé hiru:

DVT: triéu dong

NOi dung Néam 2021 Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 |Niim 2025
Von CSH(Chi tieu | = S i
410) o 16.214,069/16.777,742[17.365,875 | 17.524,385 17.799,772
Vén Didu 18 15.099 13.099 15.099 15.099 15.099

~——-2.2 Tinh linh vém dau tw:

Trong ky, thuc hién nghi quyét cia Pai hoi ddng cd déng trong cong tic
dau tu, Cong ty d4 thuc hién trinh tur tha tyc dau tu méy moc, thiét b phuc vu thi

nhén lyc duy tu, ting ning luc trong thi cdng cong trinh va sira chita nha didy
hanh Céng ty; lam sach dep khuén vién Cong ty va dAu tu phuong tién van tai
d& van chuyén linh hoat vat tu doc tuyén phuc vu hoat dong SXKD, thi cbng céc
cong trinh. Céc tai san clia Cong ty dugc déu tu ding muc dich, ding quy dinh
cua Nha nudc hién hanh, dam bao ‘phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty mot cach hiéu qua. Tdng gia tri dAu tu céc nim 1a 4.967 ,398 triéu
dong, cu thé nhu sau:

cong, nang cao chit luong thi cong stra chifa, bdo dudng KCHT. dudng sat, giém- - - -

TT | Gid trj dAu tw  |Ndm 2021 | Nim 2022 | Niim 2023 | Nam 2024 | Nim 2025
1 | M4y méc, thiét b 311 923,200 497,200 0 0
2 | Phuongtién vén | 1.169,056 0 0 1.713,822 0




: - 1
TT | Gia tvi ddu tw  [N#m 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 Nam 2024 | Nam 2025

tai, truyén dan

Phan mén hanh
3 . 0 212,850 0 0 0
trinh tuan duong

Thiét bi, ung cu
4 0 0 108,015 0 32,255
quan ly

Tong 1.480,056 | 1.136,050 605,215 | 1.713,822 32,255

9.3 Tinh hinh chi tra cb tive:

Tlong ky, Cong ty d& thuc hién tht tuc chi trd ch tuc theo nghi quyét ctia
Dai hoi ddng co dong thuong nién 8 ra. S8 tién chi tra ¢d toc nam 2021, nam
2022 véi ty 16 ¢b tie 14 6% tuong duong gid tri 1a 905.940.000 ddng, nam 2023
voi ty lc cb tire 12 7% tuong duwong gia tri 1a 1.056.930.000 dong, nam 2024 vo1
ty 18 ¢b tic 12 8% tuong duo*ng gia tri 1a 1.207.920.000 ddng. Con mot sb ¢b
dong chua 1am tht tuc nhan cb tic 14 90.551315 ddng (Nam 2016 12 6.688.000
dong, nam 2021 1a 15.989.070 dong, nam 2022 1a 15.647.070 dong, niam 2023 la
21.180415 ddng va nam 2024 12 31.046.760 dong).

2.4 Chi tra thu lao cho HDQT, Ban kiém sodt:

Trong ky, Cong ty thuc hién chi tra thu lao cho thanh vién Hoi dong quan
tri, thanh vién Ban kiém soat theo Nghi quyét dai hoi d& ra, cu thé nhu sau:

PVT: dong

TT | Hovatén | Nim 2021 Nim 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025

Thanh vién

1 HPOT 83.172.000 | 73.176.000 | 61.468.000 | 63.826.304 | 64.758.996
Thanh vién o A

2 BKS 36.528.000 | 32.160.000 | 27.014.000 | 26.924.352 | 22.530.998
Téng 119.700.000 | 105.336.000 | 88.482.000 | 90.850.656 | 87.289.994

2.5 Cong tac kiém toan Bao cdo tai chinh:

Trong ky, thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong, Hoi dong quan
tri da lya chon Cong ty kiém toan ddc lap trong danh sach cac Doanh ngh1ep
kiém toan du didu kién kinh doanh dich vu kiém toan clia B9 tai chinh céng b,
thue hién kiém toan B’ao c4o tai chinh két thic tai ngay 31/12 hang nim. Cong
ty da thuc hién cong bo thong tin theo quy dinh, cu thé nhu sau:

Nam 2021 Coéng ty d& lua chon Cong ty kiém toén doc lap thuc hién viée
kiém todn bao céo tai chinh la Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - Chi
nhénh Phia Béc. Trén bdo cdo kiém toan don vi kiém toan da dua ¥ kién ngoai
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trir khoan thiét hai lién quan dén nguyén Ké toan truéng Cong ty va phan phai
tra ngdn han khéc chua nhin duoc x4c nhin .

Tt nam 2022-ndm 2023, Cong ty d4 lya chon Céng ty kiém todn déc lap
thuc hién viéc kiém todn bdo céo tai chinh nim Ia Cong ty TNHH kiém toan va
dinh gia Quéc té (XAV). Trén bio céo kiém toan don vi kiém toan d& dua ¥ kién
ngoai trir khodn thiét hai lién quan dén nguyén K& toén trudéng Cong ty.

Tir ndm 2024-ndm 2025, Cong ty d4 lya chon Cong ty kiém toan ddc 1ap
thuc hién viéc kiém todn bdo cdo tai chinh nim 13 Cong ty TNHH kiém todn-va —

dinh gia Quéc té (IAV). Trén bio c4o kiém toén don vi kiém toén d3 dua v kién
Béo cdo tai chinh d4 phan 4nh trung thue, hop ly trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cta Céng ty. ’

2.6 Déanh gia vé tinh hinh tai chinh Cong ty:

+ Cong tac qudn ly tai chinh ctia Cong ty duoc thuc hién theo quy dinh cua
phép luat, Luat ké to4n, Pidu 18 Céng ty, quy ché quéan Iy tai chinh, quy ché chi
tiéu ndi bd, cac quy ché, quy dinh va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, nghi
quyét ctia Hoi ddng quén tri Céng ty. Thue hién diy di cdc ché dd béo cdo i
chinh dinh ky, s6 sach, ching tir ké toan dugc luu trit theo dung quy dinh hién
hanh cta Nha nude.

+ Dinh ky, m& s6 ké toan chi tiét va tdng hop theo dai céc khoan phai th,
phai tra, sb chi tiét cac khoan chi phi san xuét theo timg ddi tuong sén xuét, cd
phén ¢6ng can bd theo d&i d6n dbc thu hdi no, thuc hién ddi chiéu céng no hang
quy va thoi diém cudi ndm. =1 - — et ke

+ Cong tdc quan ly tai san va trich khdu hao TSCP thuc hién theo quy dinh
hién hanh cta B tai chinh. Cubi nim tien hanh kiém ké, danh gia va phan loai
tai san theo quy dinh.

-~ + Dénngdy 31/12/2024; Cong ty da trich 100% khoan dy phong phai thu
khé doi lién quan dén khoan thiét hai x4y ra nam 2017 theo phan quyét cia toa
an. Trong nhiém k¥, Ban kiém soét da giam sat Ban lanh dao Céng ty thuc hién
cac trinh tu, thd tuc xéa no x4u trén hé théng CICB cua Ngan hang nha nude.

Dong thoi gidm sat viée thuc hién céc trinh tu thu tuc huy tu cdch Cong ty dai
ching va hily dang ky giao dich d6i véi ¢ phibu cua Cong ty theo ding quy
dinh cua Uy ban chiing khodn nha nuéc va S& giao dich chimng khoan Ha Noi va
cac quy dinh ctia phép luét hién hanh.

IIL Panh gia c¢dng tac quan tri va diu hanh nhiém ky 2021-2025:

1. V& nhén su H§i dong quén tri va Ban didu hanh nhiém ky:

- Tai Pai hi dong cb déng nim 2021 ¢4 biu 03 thanh vién HPQT gbm:

. f)ng Diu Vén Long Cha tich Hoi déng quan tri
2. Ong B8 Hdng Son Thanh vién Hoi ddng quén tri

3. Ong Nguyén Vin Diing Thanh vién Héi dong quan tri
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Coéng ty d& thuc hién trinh ty thu tuc bd nhiém lai Ké toan trudng theo
quyét dinh s0 179/QD DSHN ngay 24/3/2025 va bd nhiém lai 01 Pho giam dbe
Cong ty theo quyét dinh s& 498/QD-DSHN ngay 5/8/2025 cia Hoi dong quén tri
Cong ty.

Ngay 4/12/2025, Ong Db Hdng Son d& dugc Tbng céng ty Pudng sat Viét
Nam didu dong, bd nhlem gift chire Trudng ban quéan ly KCHT Budng st Tong
cong ty DSVN ké tir ngay 5/12/2025.

Ngay 4/12/2025, HDQT Cong ty théng nhét cho 6ng Db Hong Son théi giit
chirc Giam ddc Cong ty ké tir ngdy 5/12/2025.

Ngay 4/12/2025, HDQT Cong ty thdng nhét giao quyen Giam dbc Cong ty
cho dng Nguyén Van Diing thanh vién Hoi ddng quan tri ké tir ngay 5/12/2025.

Ngay 11/12/2025, Tai Dai hoi cb dong bét thudong nam 2025 da mién nhiém
chirc danh thanh vién H6i dong quén tri ddi v6i éng Do Hong Son va bau bd
sung thanh vién Ho1 dong quan tri Cong ty dbi v6i 6ng Nguyén Vin Bang.

Ngay 11/12/2025, Tai cudc hop cta Hoi dong quan tri da thong nhét cho
thoéi quyen Giam dbc Cong ty d6i véi ong Nguyén Van Diing ké tir ngay
12/12/2025 va bd nhiém 6ng Nguyén Vin Béng gitt chiic vu Gidm dbc Cong ty.

2. V& hoat dong ctia Hji ddng quan tri nhiém ky 2021-2025:

- Hoi dong quan trj d4 tudn thd cdc quy dinh cta Luat doanh nghlep, Piéu
1¢ trong viée tb chic, quan ly, glam sat, dinh huéng, chi dao Ban diéu hanh xay
dung ké hoach SXKD, ké hoach dau tu, ddng thoi gidm sét Ban didu hanh thuc
hién céc quy dinh cua Pidu 1¢, quy ché noi bd cta Cong ty cung nhu dua ra cdc
giai phép, bién phép chi dao thue hién ke hoach SXKD, ké hoach dau tu trong
nidm hoan thanh céc chi tiéu Nghi quyet cua Dai hdi ddng ch dong Pong thoi
can cir vao Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong hang nam, Ho1 dong quan tn
ban hanh cac Nghl quyet chi dao diéu hanh Ban didu hanh Cong ty t6 chic trién
- khai thuc hién. T6 chiic cac cudc hop dinh ky va dot xuét theo quy dinh.

- Té chire thanh cong PHDCD thuong nién, thuc hién quan ly va giam sat

tdt cac mat SXKD. Trong ky, Hoi d6ng quan tri d& ban hanh cac Nghi quy &,
Quyet dinh, cu thé nhu sau:

TT Nim Nghi quyét Quyét dinh
| | Nam 2021 11 42
i Nam 2022 12 43
3 Néam 2023 9 52
4 Niam 2024 11 64
5 | Nam 2025 19 43
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Céc nghi quyét, quyét dinh cta Ho6i dong quéan trj duoc ban hanh phu hop
v6i quy dinh clia phdp luét, dé chi dao didu hanh Cong ty phn d4u hoan thanh
va hoan thanh vuot céc chi tiéu SXKD ma Dai hoi d& ra. Va cac vin ban, to
trinh, bdo cdo thudc pham vi trach nhiém, thim quyén cia HDDQT nhim hoan
thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bg, kién toan nhan sy lanh dao Cong ty....;

3. Vé hoat dong ctia Ban diéu hanh nhiém ky 2021-2025:

Dinh ky, Ban diéu hanh d& & chic hop giao ban va té chic cac cude hop
khac phuc vu cdng tic quan ly, didu hanh hoat dong SXKD, hoan thanh cdc chi

i ie]uﬂa_Nghi_quyé’t_Baifh@ifdéngueédéﬁg—th»u%ﬂg—nién*défarnghi—quyét,—quyét
dinh cia Hoi ddng quan tri d& ban hanh.Trong ky, Ban diéu hanh cé b sung
nhén su va thuc hién phan cong nhiém vu, linh vuc phu trach cho tung thanh
vién véi nhiém vy, trdch nhiém va quyén han 16 rang.

Ban diéu hanh da didu hanh hoat dong SXKD tuén tht quy dinh cia phép
luét, bdm sat dinh huéng, y kién chi dao cta Hoi déng quén tri, cht dong didu
hanh san xuét, linh hoat, nhay bén trong trién khai nhiém vy nén da dat duoc két
qua sau:

- Hoan thanh 100% khéi luong hop déng dat hang véi Tong cong ty dudng
st Viét Nam va céc hop déng kinh té khdc ddm bao chét luong, tién do va yéu
cau k¥ thuét duge n ghiém thu thanh toén theo quy dinh.

- Trong ky, Céng ty co ban déam bdo ANTT, an toan chéy nd, an toan chay
tau, an toan lao ddng, kiém tra, 13 soét céc 161 di tw mé& ban giao vé dia phuong.
S6 diém xoc léc binh quan hing nim déu dat va vugt chi tiéu Téng cOng ty
DSVN giao.

- Ban_diéu hanh d4 dén dbc chi dao quyét liét cac bd phén trong céng tac tai -
chinh, cong tac diéu hanh hoat dong SXKD hiéu qua dén ngay 31/12/2024,
Cong ty dd trich 1ap 100% du phong phai thu khé doi khoan thiét hai lién quan
dén vu 4n chiém doat tai san xéy ra ndm 2017. Thuc hién ché d6 tét cho nguoi

Jlao dong, dong céc loai bao hiém theo quy dinh; Cong tée-tuyén-dung virley két—— —
hop ddng lao dong dugc thuc hién phd hop véi quy dinh ctia Bo luat lao déng va

thuc hién nghia vu cong bd théng tin theo quy dinh. Tuy nhién, Ban didu hanh

phai xem xét dua ra cdc giai phép thuc hién céc khuyén nghi tai muc VII.

IV. Cong tac ph—éifh@'—p hoat dong gitta Bam kifnr soat v6i BHYQT, Ban™
giam dbc va cac b dong.

Véi tinh than 1am vi€c trach nhiém va hop tac, Ban kiém so4t ludn phéi
hop, trao dbi va déng g6p v kién dén HDQT, Ban gidm dbc thong qua hinh thic
trao ddi truc tiép, bang vin ban cac ndi dung c6 lién quan dén céng tac quén ly,
diéu hanh hoat déng cua Cong ty, gép phan hoan thanh cac chi tiéu SXKD ma
Dai hoi dé ra.

Nhin chung trong qué trinh thyc hién nhiém vy, Ban kidm soat d3 dugc Hé1
déng quan tri, Ban diéu hanh va cac phong ban Cong ty tao diu kién thuan loi
dé thuc hién nhiém vu.



V. Két qua gidi quyet cac kién nghi ciia co dong dbi véi Cong ty.

Trong ky, Ban kiém soat khong nhén duoc kién nghi hodc khiéu nai nao
ctia cb dong vé tinh hinh hoat dong cling nhu cdng tac quan tri Cong ty.

VI. Panh gia két qué thwe hién cong tac gidm sat ndm 2025:

1. Danh gia tinh hinh thwe hlen Nghi quyet ciia DPHPCP nam 2025:

Ban lanh dao Coéng ty dd trién khai, chl dao, diéu hanh hoat doéng SXKD
hoan thanh vuot muire cac chi tiéu Nghi quyet PHPCD d ra, cu thé nhu sau:

1.1. Cong tac phan phéi lgi nhuén 2024,

- Cong ty da thuo hién cong tac phan phéi loi nhuén theo Ngh1 quyét dai
hoi dé ra, ty le chi tra ¢b tic 13 8% véi sb tién 14 1,207,920 triéu dong, trong do
Cb tic cha cd dong 16n Tong cong ty DSVN la: 616,039 triéu ddng; ¢ tic cd
dong khéac: 591,881 triéu déng. Trich Qu¥ dau tu phat men 80 triéu dong va
trich qu§ khen thudng, phic loi: 857,525 triéu ddng.

1.2. V& thue hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:

Trong nim 2025, Cong ty hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu Nghi quyét
PHPCD dé ra vé san luong, doanh thu, loi nhuén.

1.3. Chi tra thu lao cho HPQT va BKS nim 2025 la: 87,290 tri€u dfing
dat 100% so v6i Nghi quyét dé ra.

1.4. Cong tac dau tu:

Trong nam 2025, Cong ty thyuc hién dau tur 01 bo may tinh phuc vu T4 giam
st hinh anh Phong KTAT aé nang cao chét luong cong tic gidm st an toan.
Céc tai san cua Coéng ty dugc dau tu ding muc dich, dung quy dinh cia Nha
nude hién hanh, dam bao phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh clia Cong
ty mot cach hi¢u qua voi tong gié tri dhu tu 13 32,255 tridu dong.

1.5, Cong tac an toan:

Cong ty lubn dam bao an todn moi mat, dac biét 1a cong tac an toan chay
tau, an toan chdy nd, an ninh trat tu, an toan lao dong, an toan chdy nd, chat
luong cau duong tung budc dugc nang cao. San pham nghlem thu hang thang,
quy déu dat yéu cau. S8 diém xéc léc binh quén 1a 14,26 diém/km; giam 6,42
didm/km so véi chi tidu Tong cong ty BPSVN giao va giam 1,09 diém/km so véi
nam 2024. Tinh hinh tai nan, sy ¢6 GTPS do khach quan tang trén 01 chi tidu:
s6 vu vi pham trd ngai chay tau giam 05 vu S0 v6i ndm 2024, s6 nguoi bi thuong
giam 7 ngudi so voi ndm 2024 va chi ti€u s6 nguoi chét ting 5 ngudi so véi nim
2024. Céng ty di dugec UBND tinh Ninh Binh tang bang khen vi da c6 thanh
tich trong coéng tdc dam bdo an toan giao thong dudng sat va dugce cac Tiéu ban
ANAT khu vuc Ninh Binh, Ha Noi ting gidy khen vi d& co thanh tich trong
cdng thc dam bao an toan giao thong duong sat. Tuy nhién, van con tinh trang
ngudi lao dong vi pham ndi quy lao dong tai km 85+300 ngay 17/4/2025 khi 1én
ban.
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1.6. Thue hién ché d§ cho nguoi lao dong:

Thuc hién tét ché d6 cho nguoi lao ddng, thuc hién nghia vu dbi véi Ngén
sach Nha nuéc va dong cac loai béo hiém theo quy dinh. Nguoi lao déng trong
Cong ty lubn duoc tra tién luong, tién cbng xtng ddng véi nang luc, cbng viée,
duoc trang cp ddy du bao h¢ lao dong, trang bi ddng phuc, duoc chi tra cic ché
do khac theo quy dinh; Thyc hién tét cong tdc quan 1y, chim soc stc khoée cho
CBCNV, dic biét 1a cong tic phong, chéng dich va khdm stic khoé cho nguoi

lao d6ng. Hang nim, t6 chitc kham chic danh va kham stc khée dinh ky cho———

nguoi lao dong theo quy dinh.
1.7. Cong tac kiém toan BCTC nim 2025.

Thyc hién nghi quyét cta Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025.
Cong ty da lua chon Céng ty TNHH kiém todn va dinh gi4 Quéc té (IAV) kiém
toan BCTC ndm 2025 cua Céng ty la don vi du diéu kién, nang luc thuc hién
dich vu kiém toan ma B¢ tai chinh d4 cong bb va phét hanh béo cdo kidm toin
56 0711/2025/BCTC/IAV ngay 24/02/2026 véi y kién bao cdo tai chinh da phéan
anh trung thuc va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta
Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2025 cling nhu két qua hoat déng san xuét
kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cung ngay,
phtt hop véi chudn muc ké toan, ché dc}ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép
ly ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bio cdo tai chinh.

2. Vé két qua thye hién cac chi tieu SXKD va tinh hinh t3i chinh nim
2025. R,

2.1 V& két qué kinh doanh niim 2025:

KH nam Ty 1¢ T4 18
(Tl Danhmue, 2025 theo Thgehien——TFhuchién—— Y% w0 G/VS(;
: chi tiéu NQ | nidm2024 | nim2025 | voi vé’(i)N()
DHCD 2024 ~
i gl%ggd%nh“ I65.463,19 | 153.187,93 [ 172.183,931 | 112,4% | 104% |
b 127.671,31 | 120.488,14 | 128.656,092 | 106,8% | 100,8%
SCTX
- San xudt
kinh doanh | 37.791,89 | 32.699,79 | 43.527,839 | 133% |115.2%
khac
gy LN 278596 | 3.046,488 |109,4%
trudce thué
1 m ) 2.270,20 | 2.14545 | 2.340.831 | 109% | 103%
sau thué




KH nam Ty 1€ To 16
T Danh muc, | 2025 theo | Thye hién | Thyc hién | % so O/ys;
chi tiéu NQ nim 2024 | nim 2025 | v6i Véf; 5
PHCD 2024
5 | Thunhap 11,067 | 10,540 11,070 | 105% | 100%
nguoi LD
8% trd lén
6 | Tylecdtic | trénvoén 8% 8% 100% | dat
gop
2.2. V& tinh hinh taji chinh:
Nim 2024 Nam 2025 | Tyl
Tén chi tiéu DVT o3 5 Ty 0 5t Ty | 2025/
Gia trl trong Gid trl trong | 2024
Tai sén ngén han | Tr.d | 100.608,045 | 92% 78.366,676 | 89% | 78%
Tai san dai han Tr.d | 8.675,377 8% 9.589,021 11% | 111%
Tong tai sin 109.283,422 | 100% | 87.955,697 | 100% | 80%
No phai tra Tr.d | 91.759,037 | 84% | 70.155,926 | 80% | 76%
Ngudn von Tr.d | 17.524385 | 16% | 17.799,772 | 20% | 102%
Téng nguon von 109.283,422, | 100% | 87.955,697 | 100% | 80%
2.3. Céc chi tiéu tai chinh.
TT Noi dung Nam 2024 Nam 2025
{ Kha nang thanh todn tong quat 119 195
Téng tai san/No phdi tra (Idn) ’ ’
Tdng tai san 109.283,422 87.955,697
No phéi tra 01.759,037 70.155,926
Hé 56 z‘han{i toan no ngcfza han
2 Tai san ngan hg\zn/N,o* ngan han 1,1 1,12
(lan)
Tai san ngén han 100.608,045 78.366,676
No ngén han 91.759,037 70.155,926
Hé s6 thczgah toan nhanh
3 (Tai san ngan han - Hang ton 0,99 0,98
kho)/No ngan han (ldn)
Tai sdn ngan han 100.608,045 78.366,676
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TT Noi dung Nam 2024 Nam 2025
Hang tdn kho 9.542,777 9.292,356
Nongénhan 91.759,037 70.155,926
4 Chi tiéu vé co cdu vén (ldn)
Heé s6 No/Téng tai san: 0,84 0,80
+ | Heé s6 No/Vén chu s6 hitu (I6n) 5,24 3,94

Chi tiéu vé nang lue hoat dong

5 - - = W
(Vong quay hang ton kho):
i Gia von hang ban/Hang ton kho 13,12 1571

binh quéan

Doanh thu thuﬁn/Téng tai san 1,4 1,95

6 | Chitiéu vé kha nang sinh 101 (%)

Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh

> - " . 0 .
- thu thuan i o
s He s6 Loi nhqua,n sau thue/Von 13,98% 15,18%
chu s6 hitu
+ Heé s6 Loi nhugu;és;u thué/Tong tai 1,96% 2,66%
7 HE s6 Loi nhuén tir hoat déng 2,03% 1,98%

kinh doanh/Doanh thu thuin

2.4. Lao ddng, tién lwdng nam 2025:
2.4.1. Lao d0ng sit dung binh quén: 594,1 hgll’(‘)'i Trong do6:

Ngudi lao dong: 587,1 ngudi, Ban didu hanh: 5 ngudi, Chu tich Hoi ddng. .

quan tri, Trudng ban kiém soat: 2 nguoi.

2.4.2. Tong quy tién Iwong thue hién (khong bao gdm tién an gifta ca):
78.819.500.000 déng, tlong do:

+ Tién Iuong ngu01 lao dong 77 026 700 OOO dong,
+ Tién luong Ban didu hanh: 1.207.500.000 ddng;

+ Tién luong cia Chu tich Hoi ddng quan tri, Trudng ban kiém soat:
498.000.000 dong;

+ Thu lao cua thanh vién Héi déng quén tri, Kiém soat vién khéng chuyén
trach: 87.300.000 déng.

2.4.3. Mirc luong, thit lao binh quan thue hién:
+ Luong binh quan nguoi lao dong: 10.933.000 déng/ngubi/théng.
+ Luong binh quan Ban diéu hanh: 20.125.000 déng/ngub‘i/théngu
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+ Luong binh quén ctia Chi tich Ho1 ddng quan tri, Truong ban kiém soét:
20.752.000 ddng/mgudi/thing.

+Thi lao binh quén cua thanh vién Hoi dbng quan tri, Kiém soat vién
khong chuyén trach: 2.030.000 dong/ngudi/thing.

2.4.4. Mic lwong Ngwoi dai dién ph?m von:

+ Chii tich Hoi dong quan tri: 26.000.000 ddng/ngudi/thang

+ Gidm dbe: 22.900.000 dong/ngudi/thang

2.5. Von chi s& hitu gom:

- Vén gbp chi s& hitu: 15.099.000.000 dong
- Qu¥ déu tu phat trién: 359.940.077 dong
Cong: 15.458.940.077 dong

Hé s6 bao toan vbn chu so hitu 14 1,12 >1 cho thiy Céng ty d& bao toan
dugc von chu s& hitu.

2.6. Tinh hinh vay von phuc vu hoat ddng SXKD:

Pé chu dong ngubn v6n phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, trong nam
Cong ty da thyc hién trinh tu, thu tuc vay ngin han phuc vu hoat dong SXKD
theo quy dinh ctia phap luét dén ngay 31/12/2025 s6 du 14 2.927,721 triéu dong.

VIL Nhin xét va khuyén nghi:
1. Nhan xét

Trong nam 2025, Cong ty d& hoan thanh vugt muc c‘ao chi tiéu Nghi quyet
dai hoi ddng cd dong dé ra, hoan thanh hop ddng cung cép dich vu sy nghiép
cong béo tri KCHTDS nam 2025 ding quy dinh. Thuc hién ché do cho ngucn
lao déng, thuc hién day du nghia vu v6i Ngén sach Nha nude voi tdng sb tién da
nop Ngan sach Nha nudc 12 8.094,097 tridu dong; déng cac loai bao hiém, chi
tra tién luong va cic ché db khac cho ngudi lao dong theo quy dinh. Tich cuc
thu hdi cong no céc cac cong trinh, no trén tai khoan 141 va tiét kibm céc khodn
chi phi SXKD dé tang loi nhuén tir hoat dong SXKD cho Cong ty.

Bén canh nhiing ket qué dat duoc, Ban kiém soat danh gi4 trong ndm 2025,
Céng ty van con mot sb noi dung can khéc phuc dé hoat déng san xuét kinh
doanh ngay cang hiéu qua:

+ Chua ra giai phép hitu hleu dé thu hut luc hrong lao dong truc tiép. Chét
lwong ngudn nhan lyc tai mot sb bd phéan chua ddng déu dan dén hiéu qua cong
viéc ¢6 thoi diém chua cao;

+ Cdng tac ra soat, sua dbi cac Quy ché, Quy dinh con chua kip thoi;

+ VAn con tinh trang ngudi lao ddng vi pham Noi quy lao dong Cong ty;
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+ Cong tac dam bdo ATGT BS vin tiém 4n nguy co xay ra tai nan, dic biét
12 tai c4c 161 di tu mo;

+ C6 thoi diém chua dong kip thoi BHXH, thuc hién nghia vu véi N gan
sach Nha nudc;

+ Hé sb no pha1 tréd trén von chi s& hitu nam 2025 13 3 ,94 ¢6 giam so véi
ndm 2024 nhung van cao so véi quy Chnh theo khodn 4 didu 21 Nghi dinh
366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025;

+ Chua thyuc hién nghia vu thué d@bi voi cac hop dong chuyen nhuong cb
phan theo quy dinh;

+ Dbi véi cée khoan tam ung trén tai khoan 141, Céng ty phai thuc hién
theo quy ché quan 1y tai chinh dé dam béao cOng tac tdp hop chi phi sén xuét
ding dbi tuong, thoi didm phat sinh cling nhu cap nhat kip thoi chi phi cc céng
trinh.

+ D6i véi s6 du CP tién luong tai ngay 31/12/2025 trén BCTC dé nghi Ban
lanh dao Céng ty dua ra giai php dam bao chi phi nhan céng phu hop véi chi
phi nhén cong cac cong trinh d quyét todn nim 2025 theo quy dinh tai diém ¢
khoan 8 diéu 10 Nghi dmh 320/2025/NDb-CP ngay 15/12/2025 cta Chinh ph
quy dinh chi tiét mot sé didu va bién phap dé t6 chuc, hudng dan thi hanh luét
thué thu nhap doanh nghiép.

2. Khuyén nghn ciia Ban kiém so4t:

pé thuc hién t&t nhiém vu gop phan hoan thanh céc chi tiéu Nghi quyét dai -
hoi d4 d& ra Ban kiém soét ¢6 mot s6 kién nghi sau:

- Béi v6i cée khoan tam ung trén ta1 khodn 141, Céng ty phai thuc hién theo
quy ché quan 1y tai chinh dé thu hdi vén phuc vu hoat déng SXKD va giam &p
~hyctai chinrcho Doanhrnghiép;————— — iy

- Tiép tuc ra soat sira dbi, bd sung céc quy ché, quy dinh néi bd cho phu hop
V01 quy dinh cda phép luét tao hanh lang phap ly dé Céng ty hoat dong Thuc
hién dung nghia vy thué dbi véi cic hop ddng-chuyén nhuong ¢b phan cla co
déng theo quy dinh; ddng thoi dua ra giai phép giam hé sb no phai tra trén vén
chu sé hitu dam béo quy dinh;

- Thuong xuyén kiém tra, chén chinh ngu:bi lao dong trong thuc hién nhiém
vu duoc QlaO theo noi quy lao ddng, quy ché ndi bd Cong ty d& ban hanh dé han
ché céc su b uy hiép dén an toan chay tau;

- Dua ra gidi phéap huu hiéu thu hit lyc luong lao dong truc tlep, xay dung
phucmg an dao tao nguon nhén luc chét lugng cao ddp tmg nhu ciu cho duodng
sit hién hiru, dudng sit tdc do cao va cac dudng sit khéc tr ong tuong lai;
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- Quan ly, gidm sit cong tac thuc hién ké hoach, thuc hién nhiém vu duoc
giao tai céc don vi, cdc bd phén theo 6 16 dé dam bao thoi gian, tiét kiém chi pht,
ting hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh;

- Xay dung ké hoach tai chinh, dua ra giai phap dé cht dong ngudn tai chinh
phuc vy hoat ddng SXKD; Quan Iy chit ch& ngudn tai chinh va tiet giam chi phi;
thuc hién t&t nghia vu véi Ngan séch nha nude va dong bao hiém theo quy dinh
d8 khong phét sinh thém chi phi.

- Tich cuc 1am viéc bam sat cdc S&, ban nganh & cac tinh, cac Chu dau tu dé
ném bat ké hoach céc cong trinh phan dau dat chi tiéu SXKID ngoai ma Dai hoi
da dé ra..

VL Phwong hwong hoat dong trong nam 2026.

- Giam sat cong tdc quan tri, didu hanh cta Hoi ddng quan tri, Ban gidm débe
Cong ty.

- Gidm sat viéc trién khai, thuc hién nghi quyét cta Dai héi ddng cb dong
nim 2026, ké hoach SXKD cua Cong ty va cdc nghi quyét clia Hoi dong quan
tri, cac vin ban, chi thi, quy dinh ctia Téong CT DSVN lién quan dén hoat dong
cia Cong ty.

- Gidm sét viée thuc hién Didu 18 Cong ty, cac Quy ché noi bd ctia Cong ty.

- Gidm st cong tac tb chiic PHDCD thudng nién nim 2026. Kiém soat céng
tac quan ly va thuc hién ché d¢ tai chinh trong Cong ty.

- Gidm sét cong tic quan 1y va chuyén nhugng cb phén trong Cong ty.

- Thdm dinh bdo céo tai chinh dinh ky 6 thang va nam ctia Cong ty.

- Stra d6i, bd sung quy ché hoat dong Ban kidm soét theo nghi quyét Pai hoi
c6 dong va phan cong nhiém vu thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh.

- Tham gia cac cudc hop ctua Hoi ddng quan tri va cac cude hop giao SX theo
quy dinh. |

Trén day la bdo céo tinh hinh hoat dong kiém sodt nam 2025 va phuong
hudng, nhiém vy nam 2026, kinh trinh Dai hé1 dong cb dong thong qua.

Trén trong cam on!.

Noi nhin: | TM. BAN KIEM SOAT
- Quy b dong; &\"TE’U@N G BAN
- Hoi ddng quan tri; o/ eBinars T e N

/. CONG T\ A\
<2 e / > \\ .
- Luu: VT, Ban kiém soat. (= COPH w MY,



.




CONG TY CO PHAN
PUONG SAT HA NINH

Sé: 2HY /TTr-DSHN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poclip - Tw do — Hanh phiie

Ninh Binh, ngay 21.thdng 4 nam 2026

TO TRINH
Vé cde noi dung thuge thim quyén ciia
Pai hoi dong co6 dong nam 2026

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2026.

- Cén cib Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 nam 2020 da
dwoc sira doi, b6 sung mot sé didu theo Ludt sé 03/2022/0HI5 va Ludt )
76/2025/QH15;

- Céin cik Diéu 1é T6 chirc hoat dong ciia Cong ty ¢6 phdn duong st Ha Ninh.

Trén co s& cic bdo céo va qué trinh thao ludn tai Dai hoi, Hoi df“)ng quan tri Cong
ty kinh trinh Pai héi déng c¢b dong bidu quyét (bang thé biéu quyét) théng qua céc noi
dung sau day: '

1. Bifu quyét thong qua cac bao cdo ciia Cong ty.

- Béo cdo cong tac quan tri, diéu hanh nhiém ky 2021-2025; nam 2025 va phuong
hudng nhiém vu quan tri, diéu hanh nam 2026;

- Béo cdo hoat dong giam sat nhiém ky 2021-2025; ndm 2025 va ké hoach hoat
dong giam sat nam 2026;

- Béo c4o tai chinh ndm 2025 d3 kiém toan;

- Béo céo hoat dong tai chinh ndm 2025 va ké hoach tai chinh nam 2026.

2. Biéu quyét thong qua két qua san xuét kinh doanh nim 2025; bidu quyét
thong qua ké hoach SXXD nim 2026.
2.1. Biéu quyét thong qua két qud SXKD ndm 2025:

Don vi tinh: Triéu déng

KH na : vie® v 1¢
. Danh muc, chi 'n’un Thie hién | Thuwe hién Tyle™ | Tyle
TT e 2025 theo o 202‘4 . 202'5 S0 V& % so
iéu ni 3
NQPHCD | MM nam 2024 | v6iNQ
1 Téng doanh thu 165.463,19 | 153.187,93 | 172.183,931 | 112,4% | 104%
- Sdnphcfm SCTX 127.671,31 120.488,14 | 128.656,092 | 106,8% | 100,8%
- Sén xudt kinh ~
i 37.791,89 32.699,79 43.527,839 133% | 115.2%
doanh khdc ’




E "\_- . - A\ 0 N7 YA
Danh muc, chi ,KH nam Thuwe hién | Thuwe hién Tyle A) Ty 1
TT tia 2025 theo s 202f4 U 207'5 S0 VOl % so
iéu ) nim nam 202
NQ PHCD 2024 | voi NQ
Loi nhuin trud
i JiEng S 2.785,96 | 3.046,488 | 109.4%
thué
4 | Loi nhu4n sau thué 2.270,20 2.145,45 2.340,831 109% 103% .
Thu nhép nguoi
i e i 11,067 10,540 11,070 | 105% | 100%
8% trd 1én
6 | Ty lé cb tuc trén von 8% 8% 100% dat
gop
2.2. Bidu quyét théng qua ké hoach SXKD ndim 2026:
. Ty 1é
TT il el e Keé hoach nam Thyc hién
anh muc, chi tié 0
g 2026 nim 2025 KH 2026/
TH 2025
1 Téng san lugng 205.484,304 185.379,829 110,8%
Téng doanh thu va tl
T | o VR T e ol | 172,088,931 | 1105% |
nhép v
2.1 Téng Doanh thu 190.263,244 171.647,990 110,8%
+ | Doanh thuSCTX | 128.656,092 | 128.656,092 100% -
+ | Doanh thu hoat dong khac 61.607,152 42.991,898 143%
5 Thu nhap V'f1~Do,anh thu 535,935
hoat déng tai-chinh - - B
3 | Loi nhun sau thué 2.574,915 2.340,831 110%
4 | Ty 1& cb tic (%) 8% 8% 100%
5 Thu nhép nguodi lao ddng 12,177 11,070 110%

3. Bidu quyét thong qua tién Iwong, thi lao thwe hién nim 2025 va ké hoach
tién lwong, thi lao nam 2026.
3.1. Biéu quyét thong qua tién lwong, thit lao thwe hién nim 2025

3.1.1. Lao dong st dung binh quén: 594,1 ngwdi. Trong do:
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Nguoi lao déng: 587,1 nguoi, Ban diéu hanh: 5 nguoi, Chu tich Hoi dong quan
tri, Trudng ban kiém soat: 2 nguoi.

3.1.2. Téng quy tién lwong thwe hign (khong bao gdm tién &n gifta ca):
78.819.500.000 ddng, trong do:

+ Tién luong ngudi lao ddng: 77.026.700.000 ddng;
+ Tién lwong Ban diéu hanh: 1.207.500.000 dong;
ot Tién luong ctia Chi tich Hoi ddng quén tri, Trudng ban kiém soat: 498.000.000

dong;

+ Thu 1?%0 cta thanh vién Hoi dong quén tri, Kidm soét vién khong chuyén trach:
87.300.000 dong.

3.1.3. Mirc lwong, thit lao binh quan thwe hién:

+ Luong binh quén nguoi lao dong: 10.933.000 déng/ngub'i/thﬁg.

+ Luong binh quan Ban didu hanh: 20.125.000 ddng/ngudi/thang.

+ Luong binh quén cia Chu tich Hoi dong quan tri, Truong ban kiém soét:
20.752.000 ddng/ngudi/thang.

+Thi lao binh quén cta thanh vién H6i ddng quan tri, Kiém soat vién khong
chuyén trach: 2.030.000 ddng/ngudi/thang.

3.1.4. Milre lwong Nguwdi dai dién ph?m von:

+ Cht tich Héi ddng quan tri: 26.000.000 ddng/ngudi/thang

+ Gidm dbc: 22.900.000 ddng/ngudi/thang

3.2. Biéu quyét thong qua ké hoach tién lwong, thii lao nim 2026:
3.2.1. Lao dong ké hoach: 599,8 ngudi. Trong d6:

Ngudi lao dong: 592 ngudi, Ban didu hanh: 5,83 ngudi, Chi tich Hoi ddng quan
tr1, Trudng ban kiém soat: 2 ngudi.

3.2.2. Téng quy tién lwong ké hoach (khdéng bao gom tién cn giita ca):
87.873.900.000 ddng, trong do:

+ Tién luong nguoi lao dong: 85.436.300.000 ddng;
+ Tién lvong Ban diéu hanh: 1.722.300.000 ddng;

+ Tién luong ctia Chi tich H6i ddng quan tri, Trudng ban kiém soat: 612.700.000
dong;

+ Thit lao ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, Kidm soat vién khong chuyén trach:
102.600.000 dong.
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3.2.3. Mire lwong, thi lao binh quén Kké hoach:

-+ Luong binh quan ngudi lao déng: 12.030.000 ddng/ngudi/théng.
+ Luong binh quan Ban diéu hanh: 24.600.000 ddng/ngudi/thang,

F Luong binh quin cta Chu tich Ho6i ddng quan tri, Truéng ban kidm soat:

25.520.000 ddng/mgudi/thang.

+Thi lao binh quan cua thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soét vién khonc
chuyén trach: 2.100.000 ddng/ngudi/thang.

3.2.4. Mire lwong Newdi dai dién phan von:

+ Cht tich Hoi ddng quén tri: 32.000.000 ddng/ngudi/thang

+ Gidm dbe: 27.400.000 ddng

4. Biéu quyét théng qua phwong an phin phoi lgi nhuin nim 2025 va ké
hoach lgi nhuin nam 2026:

4.1 Biéu quyét thong qua phiwong dn phdn phoi lgi nhudn ndm 2025:

TT Chi tiéu S tién (&) Ghi chu

1 | Loi nhuan sau thué ndm 2025 2.340.831.470

2 | Chia c6 tirc bing tién 1.207.920.000

3 | Loi nhuén con lai 1.132.911.470
3.1 | Trich l4p qu§ ddu tu phat trién — -+ 80.000.000— -
3.2 | Trich qu¥ khen thudng, phic loi 1.052.911.470

L E;f(l:llii cggllg(hen thudng, phuc loi 852.911.470

+ | Trich 1ap quy khen thuéng ngudi quanly | 200.000.000 | |

4.2 Biéu thyét thong qua ké hoach phin phéi loi nhudn nam 2026:

TT Chi tiéu Sé tién (d) Ghi chd
1 |Du kién 101 nhuanéau ﬂlu;;lam 2026 2.574. 915 OOO —
2 | Dy kién chia ¢6 tic bing tién 1.207.920.000
3 | Loinhufn con lai 1.366.995.000

3.1 | Trich lap qu¥ dau tu phat trién 90.000.000

3.2 | Trich ldp qu¥ khen thudng, phtc loi 1.076.995.000

3.3 | Trich l1dp qu¥ khen thuong nguoi quén ly 200.000.000
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. Biéu quye’t cong tac kntm todn BCTC nim 2026: Pai hoi dong cd dong
rhuong nién nim 2026, uy quyén cho Hoi dbng quan tri Cong ty lua chon don vi kiém
toan doc 1ap trong danh nghi€p kidm todn di didu kién kinh doanh dich vu kiém toan
nim 2026 ctia BO Tai chinh theo dung trinh tu thi tuc quy dinh cla phap luét hién
hanh.

6. Bidu quyét cong tac dAu tw nam 2026.

6.1 Pai hdi dong cb déng thudng nién nam 2026 théng nhét danh muc dau tu,
mua sam TSCP nam 2026 g61n:

Mot (01) méy xtc chay trén du'b‘ng sat;

Mot (01) 6 t6 ta1 gan chu 3,5 tAn

6.2 Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién nam 2026 thdng nhit 1y quyen cho Hoéi
dong quan tri Cong ty oan ctt nhu cau thuc té quyet dmh diéu chinh (neu cén) céc
danh muc d&u tu, mua sam tai san cé dinh khao khong nim trong k& hoach dau tu phat
trién nam 2026 theo nguyén téc tu can ddi ngudn vbn, tuan thi phap luat hién hanh va
khong anh hudng dén thuc hién cac chi tidu tai chinh Pai hoi dé ra.

7. Théng qua céng tac ky két hop ddng va cic giao dich.

Dai hoi ddng cb dong thong nhét ty quyén cho Héi ddng quan tri théng qua viéc
ky két hop ddng sau:

7.1 Phé duyét Hop dong va giao Gidm doc Cong ty ky két doi voi hop dong bao
dudng thuong xuyén, sta chita két cau ha tang duong sat ndm 2027 vo6i c6 dong la
Tong cong ty Puodng sdt Viét Nam.

7.2 Dbi véi hop dong va giao dich khac ¢ gid tri bang hogc 16n hon 35% tong tai
san ghi trong bao céo tai chinh gén nhat ctia Cong ty doi voi cdc trudng hop duoce quy
dinh tai diém d khoan 1 diéu 19 Diéu 1€ Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudong nién ndm 2026 xem x¢ét théng qua.

Noi nhin:

- Cée cb dong;

- Hoi ddng quan tri;
- Ban diéu hanh;

- Ban kiém sodt;

- Luu: VT, HBQT.







CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT HA NINH Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 45 /TTr-DSHN Ninh Binh,, ngay Ji. thdng 4 ndm 2026
TO TRINH

Sira d6i Pidu 18 td chire va hoat dong Cong ty, Quy ché quan tri noi bo;
Quy ché hoat dong Hi ddng quén tri, Quy ché hoat @ong Ban kiém soat

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2026 Cong ty.

Cdan cie Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17 thing 6 ndm 2020 da
diwoe sira doi, bo sung mot s6 dieu theo Ludt s6 03/2022/QHI15 va Ludt s6
76/2025/QH15;

Céin cik Piéu 16 16 chire va hoat déng ciia Cong ty cé phan dwong sit Ha Ninh.

Thuc hién cong vin sb 328/DS-KTKT ngay 27/01/2026 ctia Hoi dong thanh
vién Tong cong ty DPSVN vé viée chi dao Nguoi dai dién phén vén chudn bi cc ndi
dung biu quyét tai Pai hoi ddng cb déng thudong nién nim 2026 d xin y kién biéu
quyét tai Dai hoi ¢b déng thuong nién nim 2026.

Trén co s& ra soét, Pidu 18 t& chirc va hoat ddng ctia Cong ty, Quy ché quan tri
ndi bd, Quy ché hoat dong ctia Hoi d6ng quan tri, Quy ché hoat déng cua Ban kiém
soat va céc quy dinh hién hanh. Hoi ddng quan tri nhan thiy cén phai stra doi, bd sung
mdt s§ diém cho pht hop véi quy dinh ctia phap luat va yéu cdu quén tri, diéu hanh
cia Cong ty nhu sau:

Ly do stra

TT Noi dung hién tai N§i dung sira doi, bo sung ad;
i

L PIEU LE CONG TY

- Can c0 Luat DN 59/2020/QH14
Cin ot Lust DN 59/2020/QH14 | ngay 17/6/2020 dd duge sira ddi, bd
duoc Québe hi nude Cong hoa xa | sung mot so dieu theo Luét Sé
hoi chil nghia Viét Nam khda 03/2022/QHIS ~ va  Luat  s6
XIV, ky hop thtr 9 thong qua 76/2025/QHI5.

CEn ol ngay 17/6/2020

Piéu 18 nay dugc thong qua theo
quyét dinh hop 18 clia dai hoi
ddng ¢b déng td chiic chinh thirc
vao ngay 26 thang 4 ndm 2021

biéu 18 nay duge thdng qua theo quyét
dinh hop 18 cia dai hoi dong c6 doéng
t6 chirc chinh thirc vao ngay 26 thang
4 nam 2021 va sta dbi bd sung vao
ngay 24 thang 4 nam 2026

Pidu 1. a) Ludt Doanh nghiép ¢ nghia la | - Ludt Doanh nghiép c6 nghia 1a Luat
Gis Ludt DN 59/2020/QH14 dugc | DN 59/2020/QH14 duge Qube hoi




TT Noi dung hién tai Noi dung sia ddi, bd sung Lyggf“a
thich Quéc hoi nude Cong hoa xa hdi | nude Cong hoa x4 h(‘)i‘ cht nghia Viét
thuét chi nghla Viet Nam thong qua | Nam théng qua ngdy 17/6/2020 da
ngit ngay 17/6/2020 dugc siua 601 bd sung mot sb dleu

Luét ching khoan [a Tuét ching
khodn sb 59 2019 qubc hoi 14
duge quéc hoi nude cong hoa xi
hoi chi nghta Viét Nam thong
qua ngay 26 thang 11 ndm 2019

5) C6 e 12 khoan loi nhuén rong
duoc trd cho mdi ¢d phin bing
tién mat hodic tai san khac

theo Luét s§ 03/2022/QH15 va Luat s6

76/2025/QHTS. .

Bé cén clr nay

-“C6 nic 1a khodn loi nhuén sau thué
dugc tra cho mdi cd phan bing uen
hodc bang tai san khac.

Do Céng ty
rat déng ky
giao dich
nam 2021

Theo diém a
khoan 1 Diéu

1 _Luat sb
76/2025/QH
15
Pidu 2. Tai khoan 4 diéu 2 Tru s¢ chinh: S6 19 ngd 124, dudng Tran Huy Liéu, | Theo Gify
Tén, dia | S0 19 ng6 124, duong Tran Huy | phudng Trudng Thi, tinh Ninh Binh, dang ky kinh
chi, tru | Liéu, phuong Trudng Thi, thanh | Viét Nam doanh do
s& phd Nam Binh, tinh Nam Dinh thay doi don
chinh n — . vi hanh chinh |
Piéu 3. | Khoén 3: Cong ty cb phan duong | Cong ty cb phin Pudng sit Ha Ninh
Iinnh sat Ha Ninh c6 mot (01) nguoi co mdt (01) nguoi dai dién phép luét.
thuce

phép ly,
tu-cdeh —
phép
nhén va
thoi han
hoat
dong

cla
Cong ty

= Giam dbe-cong ty [a-ngudidai —

dai dién phép luét.

dién theo phép ludt cia Cong ty

- Khodan 3: Nguoi dai dién theo
phép luét cia Cong ty chiu trach

- Gidm doc cong ty 1a nguoi dai dién

theo-phép ludteta-cong ty—— — - |

- Truong hop céng ty khuyét chirc
danh gidm déc va dang trong thoi
gian kién toan, Hji c‘?’5ng quan irj cong
1y xem Xét, quyét dinh giao mot (01)
Phé Gidm ddc céng ty phu trdch ban
diéu hanh thuc hién nhiém vu Quyén
Gidm déc cong ty dé lam nguoi dai
dién theo phdp ludt cia cong ty, thoi
han giao quyén khéng qud 12 thang ké
tir ngay quyét dinh giao quyén cé hiéu
lwc va khdng tinh vio thoi gian giit
chire vu néu dwoc bé nhiém.

- Nguoi dai dién theo phap luét cua
doanh nghiép chiu trach nhiém ca

Theo Van sb
328/DS- |
KTKT ngay
24/01/2026
clia TCT
BSVN

Dugc sira ddi
boi khoan 4
Diéu 1 Lujt
stra ddi, bd
sung Luat




. ne o aEs 7R Ly do sira
TT Noi dung hién tai Noi dung sira ddi, bo sung y aai
nhiém c4 nhan d6i v6i nhitng thiét | nhan theo quy dinh cia phép luét d6i | DN sb
hai cho Céng ty do vi pham nghfa | vdi thiét hai cho Cong ty do vi pham | 76/2025/QH
vu quy dinh néu trén tai Khoan 3 | trach nhiém quy dinh tai khoan 3 Biéu | 15
Dieu nay. nay”.

Piéu 4 | 1. Linh vuc kinh doanh ctia Céng | 1. Linh vuc kinh doanh ctia Cong ty | Phi hop véi
Mue | ¢y 1a: la: Nghi  quyét
tieu .y . . S v . : ‘
hoat | @ Neanh, nghé kinh doanh chinh: | a) Nganh, nghé kinh doanh chinh: c;a ‘ ?},}nh

. : \ N 2 u va Lon

déng | - X8y dung cong trinh duong sat | - Xéy dung cong trinh duong sat Eéng t%

Chi tiét: X4y dyng cong trinh cau | Chi tiét: Xéy dung cong trinh cdu | DSVN )
duong, cbng, hang muc khac | duong, céng, hang myc khéc thuge két
thude két cdu ha ting dudng sat. | cdu ha t?mg dudng sit. Bao tri, sua
Béo tri, stra chifa két céu ha tﬁng chita két cdu ha téng duong sét (bao
dudng st gdm dudng sit hién hitu; duong sét
tbc do cao truc Béc Nam va duong sat
mai trong tuong lai).

Pidu 10 | Khoan 1 Tét ca cac co phan trong | Khoan 1 T4t ca céc cb phan trong

Clhuyen Céng ty déu dugc ty do chuyén | Cong ty déu dugc ty do chuyén

nhwon . ) . ) o s

cé & nhuong trir phép luét cé quy dinh | nhuong trlr phap luat c6 quy dinh
phin... | khéc. C6 phiéu niém yét trén S& | khéc.

Giao dich Chung khoan dwgc

chuyén nhwong theo cac quy

dinh caa phap luat vé chirng

khoan va thi truong chung

khean.

Khoan 4 Viéc chuyén nhuong . .
» P \ Khoan 4 Viéc chuyén nhuong duoc Do Cong ty

dugc thuc hién bang hop dong e . it dine kv

, . . .| thuc hién bang hop dong theo céch IR

theo cach théng thuong hodc| . . .| giao dich
R . . ) | thong thudng. Truong hop chuyén | © :

thong qua giao dich trén thi nam 2021

treong ching khoan. Trudng
hop chuyén nhuong bing hop
ddng thi gidy to chuyén nhuong
phai duoc bén chuyén nhuong va
bén nhén chuyén nhuong hoic dai
dién Gy quyén ctia ho ky. Trudng
hop chuyén nhwong théng qua

giao dich trén thi trwdng chimng

nhuong bang hop dong thi gidy to
chuyén nhuong phéi dugc bén chuyén
nhugng va bén nhén chuyén nhuong
hodc dai dién Uy quyén cta ho ky.




T N§i dung hién tai Noi dung siva ddi, bd sung Ly ggisua
lthoén, trinh ty, thi tuc va viée
ghi nhin sé hivu thwe hién theo
quy dinh céa phap luit vé
chitng khodn B
Pitu | pidm a, Khoan 3 Yéu cdu Hoi | Piém a, Khoén 3 Yéu ciu Hoi dong | Theo  khoan
01116.‘ déng quén trj thuc hién viéce triéu | quan tri thuc hién viée tri¢u tdp hop 20 Dbieu 1
uyen o v a0 A o RS Rk ’ At stra ddi
cflaycé tdp hop Pai hoi dong c6 déng | Dai hoi dong ¢o dong theo cdc quy Ib‘Pat sua.[iioAl,
. . 5 A " \ 0 sun
dong | theo cac quy dinh tai khodn 3 | dinh tai khoan 3 Piéy 115 Ludgt DN va D\Isu g U'f.lf
i3 B L g A 50
Pidu 115 va Didu 140 Luét | Diéu 140 Ludt sia doi, bo sung Ludt 76/2025/QH

Doanh nghiép;

Doanh nghiép s 76/2025/QH15

15

Pidu 22
Triéu
tdp Dai
hoi
dong cb
dong,

.....

Khoan 3 Théng bao moi hop Dai
héi ddng co dong duge gui cho
tit ca chc ¢ dong bang phuong
thirc dé bao dam dén duoc dia chi
lién lac cia cd dong, ddng thoi
cdng bd trén trang thong tin dién
tir chia Cong ty va Uy ban Chung
khoédn Nha nudec, S¢ glao dich
ching khoan noi c¢d phiéu cua

Cong ty niém yét hoic dang ky |

giao djch.

Khoan 3 Thong bdo moi hop Pai hoi
dong ) déng dugc gli cho tAt ca cac
cb dong bang phuong thic dé bdo dam
dén dugc dia chi lién lac cua cb dong,
dong thoi cong bd trén trang thong tin
dién tir ciia Cong ty

Do Cong ty
rat dang ky
giao dich
nam 2021

Ditu 26
Picu
kién dé

-nghi - -

quyét
dwoc
thong
qua

- Khodn 1. Nghi quyét vé ndi
dung sau day dugc thong qua néu
duogc sb cb dong dai dién tir séu
ITH:}OI Jam phcm—a am- {65%)—%eﬂg—
56 plmu biéu quyét tro 1én cia tht
cd ¢O dong du hop tén thanh, trir

- Khodn 1. Nghi quyét ve ndi dung
sau ddy dugc thong qua néu duoc sb
cb dong dai di€n tir sdu muoi ldm phan
~tram- (65%) J&ﬁmg—so phidu -biduquyét
tro 1én cua tit ca cb dong tham duw va
biéu quvet tai cudc hop tdn thanh,

truong hop quy dinh tai céc
khodn 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat
Doanh nghiép: a), b),7c), d),d);e)

- Khoén 2: Cic nghj quyét duoc
thong qua khi duogc sb cb dong s¢
hitu trén ndm muoi phan tram
(50%) téng so phiéu biéu quyét
clia tit ca cb déng dw _hop tan
thanh, tre trudng hop quy dinh
tai cac khoan 1, 3, 4 va 6 Piéu
nay.

trlr trudng hop quy dinh tai cac khoan
3,4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép:

[2), b), ©),d), d), e) -

- Khoén 2: Céc nghl quyét dugc théng
qua khi dugc so cb6 dong so hitu trén
ndm muoi phan tram (50%) tong s6
phiéu biéu quyet cla tat cd c¢b dong
tham dw va biéu quyet tai cube hop
tan thanh, trir truong hop quy dinh tai
céc khoan 1, 3, 4 va 6 Diéu nay.

Theo K5
didu 50 theo
Luat sb F
03/2022/QH
15

Picu
37.
Bién

2. Trudng hop cht toa, ngudi ghi
bién ban tir chbi ky bién ban hop
nhung néu duoc tat ca thanh vién

Trudng hop chu toa, ngudi ghi bién
ban tir choi ky bién ban hop nhung néu
dugc tat ca thanh vién khéic cua Hoi

Theo K6
didu 50 theo




Ly do sira

TT Noi dung hién tai Noi dung siva dbi, bd sung adi
ban hop | khac cta Hoi déng quan tri tham | déng quéan tri tham du va déng v thong Luét s6
Hoi du hop ky va ¢6 day di ndi dung | qua bién ban hop ky va c6 day du ndi | 03/2022/QH
dong | theo quy dinh tai cdc diém 2, b, ¢, | qung theo quy dinh tai cic diém a, b, 15
quan tri | d, d,. e,gvah 1([]0&1.1 1 Diéu nay ¢, d, d, e, g vah khoan 1 Pidu nay thi
thi bién ban nay cd hiéu lyc. bién ban nay co hiéu luc. Bién ban hop
ghi 16 viéc chu toa, ngudi ghi bién ban
tr chéi ky bién ban hop. Ngudi ky
bién ban hop chiu trach nhiém lién déi
vé tinh chinh x4c va trung thuc cta ndi
dung bién ban hop Hoi dong quan tri.
Chu toa, ngudi ghi bién ban chiu trach
nhiém ca nhéan v& thiét hai xay ra dbi
v6i doanh nghiép do tir chdi ky bién
ban hop theo quy dinh ctia Luét nay,
Diéu 1é Cong ty va phap luét co lién
quan.”.
Pidu Didu 58. Bdo cdo tai chinh nim, }?11’eu 58. ’Bao cdo tai chinh nam, sau Bé BC
58 sau thang, quy va Bao cdo | 1aN& WY thuong  nién
thwong nién do Coéng ty
A B TR N £ khon con
4. Cong ty phai 1ap va cong bd | Bg noi dung nay 1ong X
BC thudng nién theo cac quy dinh tren San
cta phdp luét lién quan va Diéu 1€ upcom  nen
nay. khong  phai
lap Be nay
Pidu 61 2.Viéc chdm dat hoat déng cta | 2.Viéc chdm dut hoat dong ctia Chi | Theo khodn
Tam Chi nhanh, Van phong dai dién, | nhanh, Van phong dai dién, dia diém | 23 Diéu R
gg“‘l’ng’ dia didm kinh doanh ctia Cong ty | kinh doanh cua Cong ty thuc hién theo t’}‘at stra doi,
dinh " ; oo . o wehak . 0 sung Lua
chi thuc hién theo quy dinh tai Diéu | quy dinh tai Diéu 213 Lué4t Doanh DN ung ua}
...... . ) . SO
213 Luat Doanh nghiép va céc | nghiép va Ludt stra doi, bo sung Luat 76/2025/QH
van ban phép ludt khac co6 lién | DN sb 76/2025/QH15 va cac vin ban | 15
uan. hap luat khac c6 lién quan.
q phap q
3 Viée giai thé Cong ty thuc hién | Viéc giai thé Coéng ty thuc hién theo | Theo khoan
Diéu 62 & gl : g . Y 5
Giai theo quy dinh tai cac Didu 207, | quy dinh tai cac diéu 208, 209, 210, |23 Diéu 1
the 208, 209, 210 va Pidu 211 Ludt | Pidu 211 Luat Doanh nghiép, Didy | Luat sta doi,
Cong . . my e an . cn s ~. . | b0 sung Luéat
ty Doanh nghiép va cdc van ban | 207 Luédt Doanh nghiép va Luét sua DN o

phap luét khac cé lién quan.

ddi, bd sung Luat DN  sb
76/2025/QH15 va céac vin ban phép

ludt khéc c6 lién quan.

76/2025/QH
15




Ly do sira

TT N§i dung hién tai Noi dung siva ddi, bd sung adi
Didu 68 | 1. Ban Piu 1& niy gdm 10| 1. Ban Diéu1¢ ndy gbm 10 Chuong 68
Ngdy | Chuong 68 Diéu dugc Dai hoi | Dieu duge Dai hoi dong cb dong nhat | s sl
higu dong co dong Coéng ty cb phén | tri thdng qua ngdy 26 thing 4 nim phil hop
lwe Dudng sat Ha Ninh nhét trf théng | 2021 va Dai hoi dong cd dong thudng '
qua ngay 26 thang 4 nam 202T tai | nién 2026 nhat trf théng qua ngay 24
T{U 50 Clﬁ&} C‘Gng ty ¢6 phén DS | thang 4 nam 2026 tai Tru s6 chia Cong
H.a Nl\nh va cling C_Igﬂp fh‘{?“ hiéu ty ¢ phdn Pudng sit Ha Ninh va cung
luc toan van cia Dieu 1¢ nay. chip thuén hiéu luc toan vin cia Pidu
1€ nay
II. HE THONG QUY CHE NOQI BO CUA CONG TY
1. QUY CHE QUAN TRI NOIBO
Cin o | Can cr Ludt DN sb - Can cir Ludt DN 59/2020/QH14
chung | 59/2020/QH14 duge Qudc hoi ngdy 17/6/2020 da duoc sia dbi, bd

nudc Cong hoa x& héi chi nghia
Viét Nam khoa X1V, ky hop thtr 9
théng qua ngay 17/6/2020

Can cir Ludt Chitng khodn ngdy
26 thang 11 ndm 2019;

Can ot Nghi dinh 6
155/2020/ND-CP ngay 31 thing
12 nim 2020 cia Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 didu
cua Ludt Ching khodn,

Cén cir Thong tw s6 116/2020/TT-

-|-BIC-ngéy-31 thang 12-nim- 2020

cua Bg Tai chinh hudng dan mét
sO diéu vé quan tri céng ty dp
dung doi voi cong ty dai chung tai

ngay 31 thang 12 ndm 2020 cia
Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé diéu cia Lugt Chung
khodn

Can cir Diéu 16 16 chire va hoat
dong ctia Céng ty ¢é phdn duong
sdt Ha Ninh duwoc Dai hoi d’o”‘ng
c6  dong théng qua ngay
26/4/2021. .

Cén cir Nghi quyét Pai héi déng

c6 déng Céng ty C6 phén Duong

sung mdt s6 didu theo Luat sb
03/2022/QH15 va  Luat  sb
76/2025/QH15.

B6 ndi dung nay

| Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP |

Can cir Diéu 16 16 chire va hoat d¢ng
cia Céng ty c6 phin duong sét He
Ninh duoc Pai hoi do‘ﬁg 6 déng
théng qua ngay 26/4/2021, sira déi bé
sung ngay 24/4/2026.

Can cit Nghi quyét Pai héi déng cd
déng Cong ty C6 phdn Puong sdt Ha

Do Coéng ty

khong  con
trén san
upcom tur
ndm 2021




Ly do sira

TT Nbi dung hién tai Ndi dung sika d6i, bd sung adi
sat Ha Ninh s6 252/NQ-PHDPCB | Ninh ngéy 26 thing 4 ndm 2021, sia
ngay 26 thang 4 nam 2021, déi bé sung ngay 24/4/2026
Didu 1. Céng ty c6 nghia vu cong bd 1. Cong ty c6 nghta vu cong bo day | B6 cum tir
* o v . . e A . A
24. ddy du, chinh xdc va kip thoi da, chinh xac va kip thoi thong tin | "Quy  che
Nghia tm%énmmwm@%“mmgdmkyMbﬁmW@véMhmmc%g b6
vy edng | a ooy hin}.l hoat ddng sén xult hoat dong san xudt kinh doanh, tai | théng  tin
X at ¢t . s . S ol U i &
?l?ﬁng kinh doanh, tai chinh va tinh hinh chinh ;vaAlmh h“jh chs F“. ’Cong ,ty :;f Cong
tin quan tri céng ty cho cb dong va cho co 'd’ong. Tbong tin va ca.cAh thic s
cong ching. Thong tin va céch cong bo théng tin dugc thuc hién theo
‘ =] . B r A b s A A
thirc cong bd thong tin dugc thuc quAy dinh cua‘ .phap Alue_lt va }?‘muA e
hién theo quy dinh cta phap ludt Cong ty. Ngoai ra, cong ty phai cong
va Didu 18 cong ty, Quy ché cong bo kip thoi va day du céc thong tin
b th(‘)ng-tin ciia Cong ty. Ngoai khac néu céc thong tin d6 ¢ kha nang
ra, cong ty phai cong bd kip thi anh huong dén gid ching khoan va
va dly du cdc thong tin khéc néu anh hudng dén quyét dinh cta c6 dong
céc thong tin d6 c6 kha ning anh | V2 nha dau tw.
huong dén gid ching khoan va
anh huéng dén quyét dinh cia cb
déng va nha dau tu.
Pidu 25 | Cong ty phai cong bd thong tin vé Cfmg tyvphé.i cong bo thong ti,n ve tinh | Do Cong ty
Cong tinh hinh quan tri Cong ty trong hm'h quan trj Cong ty trong cac ky Dai | khong  con
bé céc ky Dai hoi ddng cb dong hang | N9l dong c0 dong hang nam, Bdo cdo | yrgn  san
thong | ndm, trong bao céo thudng nién, qlua}n i“ | cua cong ty theo quy dinh ctia upcom tur
tin.. Béo céo quan tri ciia cong ty theo phap luat. ndm 2021
quy dinh cta phdp luét. nén  khong
phai 1dp béo
c40 nay
Pitu 28 | Quy ché ndi bd vé quan tri Coéng | Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty C6
Hiéu ty C& phin Pudng sit Ha Ninh | phan Duong sit Ha Ninh bao gbm 10
lye thi | bao gdm 10 chuong 28 diéu va c6 | chuong 28 diéu va c6 hiéu lyc thi hanh
hanh hiéu luc thi hanh ké tir ngay 26 | ke tir ngay 26 thang 4 nam 2021 va

thang 4 ndm 2021

dugc sira d6i bd sung ngay 24/4/2026

2. QUY CHE HOAT PONG HPQT

Can cr

Céan cir Ludt DN 59/2020/QH14

- Can cuo Luat DN 59/2020/QH14
duoc Qudc hdi nude Cong hoa x4 hoi
chi nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop
thtr 9 thong qua ngay 17/6/2020 da




TT

Noi dung hién tai

Noi dung sira doi, bo sung

Ly do sira
doi

dugc stra dbi, bd sung mot sb diéu
theo Ludt s6 03/2022/QH15 va Luét sb
76/2025/QH15.

Cdn ctr diéu 18 t6 chiic va hoat dong

Can o dieu IS 6 chuic va hoat
dong clia Cong ty c¢b phén dudng
sit Ha Ninh dugc Pai hoi ddng cb
doéng thdng qua ngay 26 thing 4
nam 2021

Can clr Nghj quyét Pai hoi dong
cb dong Cong ty cb phén dudng
sit Ha Ninh sé 252/NQ-DHPCD
ngay 26 thang 4 nam 2021

clia Céng ty cd phin dudng sat Ha
Ninh dugc Pai hoi d‘éng cb dong
thong qua ngay 26 thdng 4 nidm 2021
va dugc sira ddi bd sung vao ngay 24
thang 4 ndm 2026

Can cuo Nghi quyét bai hdi déng )
dong Cong ty cb phan duong st Ha
Ninh ngay 26 thang 4 nidm 2021 va
duge stra dbi bd sung vao ngay 24
thang 4 ndm 2026

Pidu 2
Giai
thich

tr ngiv

- Ludt Doanh nghiép c6 nghia 1a
Luat DN 59/2020/QH14 duoc
Qubc hdi nudc Céng hda xi hoi
chi nghia Viét Nam khéa XIV,
ky hop thtr 9 théng qua ngady
17/6/2020

Luét Ching khodn la Luat Ching
kho,ém sO  54/2019/QH14 duoc
Quoc hoi nude Cong hoa x3 hoi

~chu nghfa Viét Nam théng qua |

ngay 26/11/2019;

Nguoi ¢6 lién quan” 1a ca nhén,
to chirc duge quy dinh tai khoan
23 Dbieu 4 cha Ludt Doanh
nghi¢p/khodn 46 Diéu 4 Ludrt
Chirng khodn, :

4. Céc tur hodc thuat ngli d& duogc
gidl nghia trong BO ludt Dén su,
Luat Doanh nghiép hodc Luit
Chung khodn va céc van ban
phép ludt khac thi c6 nghia nhu

trong cédc van ban phap luat do.

- Ludt Doanh nghiép cb nghia 1a Luét
DN _59/2020/QH14 duoc Qubc hoi
nudc Cong hoa xd hoi chu nghia Viét
Nam khoéa XIV, ky hop tht 9 théng
qua ngay 17/6/2020 d3 duoc sira ddi,
bd sung mot sd didu theo Luat sb
03/2022/QH1S ~ va  Luat s
76/2025/QH15.

B6 ndi dung nay

Nguoi cé lién quan” 13 c4 nhén, td
chire duge quy dinh tai khoan 23 Piéu
4 cua Ludt Doanh nghiép

4. Céc tr hodc thuét ngli d& dugc giai
nghia trong B¢ ludt Dén su, Luét
Doanh nghiép va céc van ban phdp
ludt khéac thi c6 nghfa nhu trong cdc

vén ban phép luét do.

Do Céng ty

khong  con
trén san

-tupcem-— tir

nam 2021

Do Cong ty
khéng con
trén san
upcom tur
ndm 2021




TT

Noi dung hién tai

N6i dung stra doi, bo sung

Ly do sira

doi
Piéu 15 | 2. Trudng hop chi toa, ngudi ghi Truong hop cht toa, nguoi ghi bién
Bién bién ban tir chéi ky bién ban hop | ban tir choi ky bién ban hop nhung néu | .0 e
ban nhung néu duoc tit ca thanh vién dx\ro‘c tat ca thanh vién ](11?10 cua Hoi didu 50 Luat
hop khac ctia Hoi déng quan tri tham | dong quan tri tham du va d(’)ng v théng b ’
Hoi du hop ky va cé day du ndi dung | qua bién ban hop ky va cé day du noi 03/2022/QH
dbng theo quy dinh tai cic diém a, b, c, dung theo quy dinh tai cic diém a, b, - 5
quin d, d, e, g va h khoan 1 Dieu nay ¢, d, d, e, g va h khoan 1 Diéu nay thi )
tri thi bién ban nay cé hiéu luc.

3. Chtl toa, nguoi ghi bién ban va
nhitng nguoi ky tén trong Bién
ban phai chiu trich nhiém vé tinh
trung thuc va chinh xac ctia noi
dung bién ban hop H6i dong quan
tri.

bién ban nay cé hiéu luc. Bién ban hop
ohi 18 viée chi toa, ngudi ghi bién ban
tir chdi ky bién ban hop. Ngudi ky
bién ban hop chiu trach nhiém lién ddi
v& tinh chinh xé4c va trung thuc ctia ndi
dung bién ban hop Hoi ddng quan tri.
Chu toa, nguoi ghi bién ban chiu trach
nhiém c4 nhan v& thiét hai xay ra ddi
v6i doanh nghiép do ti chdi ky bién
ban hop theo quy dinh cua Luét nay,
Diéu 18 cong ty va phap luét cd lién
uan.”,

Pitu 23
Hiéu
lye thi
hanh

Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quan tri Cong ty Co phan Pudng
sit Ha Ninh bao gébm 7 chuong
23 diéu va c6 hiéu luc thi hanh ké
to ngay 26 thang 4 nam 2021

Quy ché hoat déng ciia Hoi dong quéan
tri Cong ty CO phdn Pudng sit Ha
Ninh bao gdm 7 chuong 23 diéu va c6
hidu luc thi hanh ké tr ngay 26 théng
4 nam 2021 va duoc stra dbi bd sung
ngay 24/4/2026

3. Q

UY CHE TO CHUC VA HOAT B

ONG CUA BKS

Cén cw
chung

Céan cu Luat DN 59/2020/QH14

Cin cr didu 1& td chic va hoat
dong cia Cong ty c¢b phan dudng
sit Ha Ninh dugc Dai hoi dong cb
dong thong qua ngay 26 thang 4
nam 2021

Can cr Nghi quyét Pai hoi ddng

- Ludt Doanh nghiép c6 nghia 1a Luat
DN 59/2020/QH14 duoc Qubc hai
nudc Cong hoa x& hoi chu nghia Viét
Nam khéa XIV, ky hop thir 9 thong
qua ngay 17/6/2020 da dugc stra doi,
bd sung mot sb didu theo Luat sb
03/2022/QH15  va  Luat s
76/2025/QH15.

Can ¢l didu 16 td chuc va hoat dong
cia Cong ty cd phan dudng sit Ha
Ninh duoc Pai hoi dong cd dong
thong qua ngay 26 thang 4 nam 2021
va dugc stra doi bd sung vao ngay 24

thdng 4 nam 2026
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TT

NGi dung hién tai

No§i dung stra doi, bo sung

Ly do sira
doi

c?) déng Cong ty cb phan dudng
sat Ha Ninh s6 252/NQ-DHDCH
ngay 26 thang 4 ndm 2021

Cén ci Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong Coéng ty cb phin dudng st Ha
Ninh ngay 26 thang 4 nim 2021 va
duoc stra ddi bd sung vao ngly 24

| thdng 4 ndm 2026

Piéu 2
Gidi
thich

twr nglr

- Ludt Doanh nghiép cb nghia la
Luiat DN 59/2020/QH14 dugc
Québc hoi nude Cong hoa x& hdi
chu nghia Viét Nam khéa XIV,
ky hop thir 9 théng qua ngay
17/6/2020

Luéat Ching khoan la Luét Ching
khoan s6 54/2019/QH14 dugc
Qudbc hdi nude Cong hoa xa hdi
chii nghia Viét Nam théng qua
ngay 26/11/2019;

Nguoi co lién quan” 1a ca nhén,
td chuc duoc quy dinh tai khoan
23 Pitu 4 coa- Ludt Doanlr
nghiép/khodn 46 Didu 4 Ludt
Chirng khodn;

4. Cde tu hode thuét nglt da duge
giai nghia trong B§ ludt Dan su,
Luat Doanh nghiép hodc Luit
Chwng khodn va cac vidn ban

phéap ludt khéc thi ¢ nghia nhu

| trong cAc v ban phap ludtds |

- Ludt Doanh nghiép c6 nghia 1a Luat
DN 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi
nudc Cong hoa x& hoi chi nghia Viét
Nam khoa XIV, ky hop tha 9 théng
qua ngdy 17/6/2020 da duoc swa dbi,
bd sung mot sb didu theo Luét sb
03/2022/QH15  va  Luét s
76/2025/QH15.

Bé ngi dung nay

Nguoi ¢é lién quan” 1a cd nhan, td
chtrc dugc quy dinh tai khoan 23 Diéu
4-cua Luat Doanh nghiép

Tgfﬁ_a trong Bé-l_uét Dan su, Luét
Doanh nghiép va cac vin ban phéap
Juat khac thi c6 nghia nhu trong céc
vén ban phap luat do.

4. Céc tir hodc thuat ngir 44 dugc giai |

Do Céng ty

khéng  con
trén san
upcom fur
nam 2021

Do Céng ty
khong con
trémrsan
upcom tlr
nam 2021

Do Céng ty |

khong  con
trén san
upcom tir

nam 2021

Diéu 23
Hiéu
lye  thi
hanh

Quy ché hoat ddng ctia Hbi dong
quan trj Cong ty Cb phan Pudng
sat Ha Ninh bao gdm 7 chuong
23 diéu va c6 hiéu lyc thi hanh ké
tu ngay 26 thang 4 ndm 2021

Quy ché hoat déng ciia Hoi ddng quén
tri Cong ty C6 phidn Pudng sit Ha
Ninh bao gdm 7 chuong 23 didu va ¢
hiéu luc thi hanh k& tir ngay 26 théng
4 nam 2021 va duogc sira dbi bd sung
ngay 24/4/2026

Ho61 déng quan trj Cong ty kinh trinh Pai Ho6i dong cb dong thuong nién nam
2026 bidu quyét théng nhat thong qua mét sé ndi dung stra ddi, bd sung Didu 18 t6
chiic v hoat déng ctia Cong ty cb phin duong sit Ha Ninh trén. Va chip thuan noi
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dung stra db1, bd sung quy ché hoat dong ctia Hoi dbng quan tri, Quy ché quan tri noi
bd Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sot nhu trén.

Noi dung stra ddi Diéu 1é t8 chuc va hoat dong clia Cong ty, Quy ché quan tri
néi bo Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong ctia
Ban kiém soét d& giri trén website ctia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2026 xem xét thong qua.

Noi nhin: TM.. H\(\)I PONG QUAN TRI
- thu trén; 20157 \GHU TICH
- Co dbng cha Cong ty; AN

- Luu: VT, HDQT.






A . ) CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PBAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
PUONG SAT HA NINH

Sé: J4€ /T.Tr-HPQT

Ninh Binh, ngaylithing 4 ndm 2026

‘ TO TRINH
V/v nhin sy bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031

Kinh trinh: Dai hi dong c6 dong nim 2026 Coéng ty CPDS Ha Ninh.

Can cu:

- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 théng 6 ndm 2020 dé duoc
sita déi, b6 sung mot s6 diéu theo Ludt sé 03/2022/QHI15 va Ludt sé
76/2025/QH15;

- Diéu 1é Cong ty C6 phdn Puong sat Ha Ninh dwoc théng qua tai Pai hoi
dong cé déng ngay 26/4/2021;.

- Tinh hinh thue té tai Cong ty.

Kinh thwa quy c6 dong!

Thanh vién Hb6i dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026 duoc
Dai hoi dong cd déng bau ngay 26/4/2021 v6i nhiém ky 5 ndm. Trong nhiém ky
mic dd ¢6 nhiéu su thay ddi trong cong tic nhan su, Hoi dong quan tri va Ban
kidm so4t di hoan thanh nhiém vu va d3 két thic nhiém ky.

Nhim dam bao cdng téc quan tri, didu hanh Céng ty theo quy dinh ctia Luat
doanh nghiép; Diéu 18 Cong ty va cac quy dinh ctia phép luat. Hoi ddng quan tri
Coéng ty da thuc hién quy trinh 5 budc d6i v6i cong tac nhan sy thanh vién Hoi
ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat gui Tdng cong ty duong sat Viét
Nam theo quy dinh. Ngay 23/4/2021, Tong coéng ty duong sat Viét Nam d3 c6
vin ban s 943/DS-KTKT cta Hoi ddng thanh vién TCT vé viéc tham ¥ kién tai
dai hdi thuong nién ndm 2021. Kinh trinh Dai héi déng b dong nam 2021 thong
qua nhan sy bau clr thanh vién Hbi dong quan tri, Ban kiém so4t nhiém ky 2021-
2026

Nham dam béo cdng tic quan tri, diéu hanh Céng ty theo ‘quy dinh ctia Luét
doanh nghiép; Piéu 18 Céng ty va phap luat hién hanh. Hoi déng quén tri Cong
ty d& thuc hién quy trinh d6i v6i cong tac nhan sy thanh vién Hoi dong quan tri
va thanh ,Vién Ban kiém soét theo quy dinh va gii c6 déng 16n Téng cong ty
Puong sit Viét Nam xin ¥ kién. Ngay ....../4/2026, Téng cong ty Puong sét
Viét Nam\ d3 c6 van ban sb ......../DS-KTKT cua Hoi dong thanh vién Tong
cong ty vé viéc tham ¥ kién tai dai hoi thuong nién nam 2026. Héi dong quan tri
Céng ty kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2026 thdng qua nhan



su bau thanh vién H6i ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 da tiéu

chuan, cu thé nhu sau:

L Béu cir thanh vién Hoi dong quan tri

- Thoi gian nhiém ky ctia Hoi déng quén trj 14 5 ndm (2026-203 1).

- S6 luong thanh vién Hoi ddng quén tri: 12 03 thanh vién.

- Danh sach nhén sy du didu kién thyuc hién quy trinh bau ctr thanh vién Hoi
—_ dbng quantrigdm cic-dng- - (ba)-sauw:

TT Ho va tén Chire vu hién tai Ghi chi
1 Dau Van Long Chu tich Héi dong quén‘ tri |
2 | Nguyén Vin Bing Thanh vién HPQT - Gidm dbc CT

3 Pham Quang Vinh Phé gidm dbc Cong ty

I1. Bau cit thanh vién Ban kiém soat:

- Thoi gian nhiém ky ctia Ban kiém soat 14 5 nim (2026-203 1).

- 'Sé) luong thanh vién Ban kiém soét: 14 03 thanh vién.

- Danh sach nhén sy dd diéu kién thyc hién quy trinh bau ctr thanh vién Ban

kiém sodt gdm céc 6ng (ba) sau:

TT | Ho va tén ~ Chie vu Ghi chi |
1 | Nguyén Céng Pinh Phé Phong TCKT
2 | Nguyén Thanh Minh Thanh vién, Truong phong TCHC

- Nguydn Duong Thue - |

~Thanh viéa BKS; Phé phong KHKD

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién

nam 2026 théng qua va thuc hién quy trinh bau cir theo quy dinh.

Trantrong camon!

Noi nhin:
-DHDCD;
- Luu: VI, HDQT

TM.,__IIOI DONG QUAN TRI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do — Hanh phiic

SO YEU LY LICH

Anh 3 x4 CUA UNG VIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN DUONG SAT ITA NINH
NHIEM KY 2026 - 2031

1. Ho va tén: PAU VAN LONG Gi6i tinh: Nam

2. S6 CMND: 042 066 000 007, Ngy cap: 25/4/2021, Noi cap: Cuc CSQLHC vé
TTXH.

3. Ngay, thang, ndm sinh: ngay 20 thang 04 ndm 1966.

4. Noi sinh: xa Thach Ha, tinh Ha Tinh

5. Quéc tich: Viét Nam

6. Déan toc: Kinh 7. Ton gido: Khong
8. Qué quan: X& Thach Ha, tinh Ha Tinh.
9. Dia chi thuong tr(i: TDP Tan Xuan 5, phudng Dong Ngac, TP Ha Noi.

10. S6 dién thoai lién lac: 0913056168

11. Trinh do van hoa: 10/10

12. Trinh d6 chuyén mon: K§ su xdy dung duong sit.

13. Qud trinh cOng téc: (néu tém tdt noi céng tac, chirc v, nghé nghiép da qua):

T thang, nam

X . - Chire danh, chire vy, don vi cong tic dd qua
dén thang, nam

4/1990-4/1991 Cong nhén duy tu BS - XNQL cau Thing Long

5/1991-2/1995 I(j;lrrllg truong cung dudong Phu Dién - XNQL céu Thing

3/1995-12/1996 Bi thu doan, Cén by KT-XNQL Cau Thing Long

1/1997-5/2001 Bi tllL}', ph,c? bi thu doan, can by phong TCCB-LP-XNQL
DS Ha Thai

6/2001-3/2007 | Phé phong K thuat-Cong ty QI.BS Ha Thai

4/2007-12/2009 Trudng phong K thuat-Cong ty QLDPS Ha Thai

01/2010-12/2015 | Phé gidm déc - Cong ty QLDS Ha Thai.

1/2016-10/10/2017 | Phé Ban QLKCHT Téng cong, ty duong sit Viét Nam

UVBTV, Gidm doc - Cong ty CP DS Ha Ninh, Nguoi dai
11/10/2017 -
30/5/2018 dién 50% phan vén gbp clia Tong cong ty DSVN tai Céng

ty

Bi thu Dang ty, Chu tich HDQT Céng ty - Ngudi dai dién

HTG2018 e nay 50% phéan vén gép ciia Tdng cong ty DSVN tai Cong ty




14. Chtrc vu cong tac hién nay: B thu dang tty; Chi tich Céng ty.
15. Chtre vu hién nay tai cac t6 chirc khéc: khong
16. S6 ¢b phin sé hitu tai Cong ty cd phan dudng sit Ha Ninh:

+ 86 ¢b phén s& hitu c4 nhan: 0 cd phan.

+ 86 ¢b phén s& hitu dai dién vén Nha nudce: 385.025 cb phan

17. 86 c6 phin cta nguoi lién quan nam gift

+Tén nguoi lién quan: .................
ol L BT o BN T B R St W e eyl i Aot
+ S0 ¢6 phan nam gifi: ............. co phan.

18. Téng sé ¢b phan ciia nhom ¢ dong d& cir: 385.024 ¢d phan.

19. Loi ich lién quan dén 6 chuc phat hanh: khong

20. Tham gia vio Hoi dong quéan tri ctia Cong ty cb phin dudng sét Ha Ninh
nhiém ky 2026-2031.

Tai xin cam doan nhiing 161 khai trén 1a hoan toan dang su that, néu sai sot 6

xin chi tradch nhiém trudc phép luét./.

Xac nhén ctia chinh quyén Nguwdi khai

dia phwong/ noi cong tic
- én déng diu) QL/

Pau Viin Long

HA NINH /
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHiA VIET NAM
Poc lap — Ty do - Hanh phic

SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA THANI VIEN
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN PUONG SAT
HA NINH NHU< M KY 2026 - 2031

Anh 3 x4

1. Ho va tén: Nguyén Vin Bang Gi6i tinh: Nam
2. 86 CCCD: 037073002735, Ngay cép: 04/12/2021, Noi cép: Cuc CS QLHC
va TTXH.
3. Ngay, thang, nim sinh: ngay 08 thdng 02 nam 1973.
4. Noi sinh: x4 Quynh Luu, tinh Ninh Binh
5. Quéc tich: Viét Nam
6. Dan toc: Kinh 7. Ton gido: Khong
8. Qué quan: x& Quynh Luu, tinh Ninh Binh.

9. Dia chi thuong tri: S§ nha 64, duong Nguyén Thj L 01, phuong Pong Quang,

tinh Thanh Héa.

10. Sé dién thoai lién lac: 0945 383 235

11. Trinh d6 vin héa: 12/12

12. Trinh d¢ chuyén mon: K sur Xay dung cau duong.
13. Qué trinh céng téc: (néu tém tdt noi cong tdc, chiic vy, nghé nghiép da
qua)

T thfmg

bén thang

nim nam Chire danh, chiie Vi, don vi cong tac (d4dng, chinh
quyén, doan hé)
. /19;2 “;2_/2702‘ Cong nhan duy tw DS CB Bim Son 1 — XN QLDS Thanh
Hoa
03/2002 11/2003 hHéa

Cung phé CP Bim Son 1 Cong ty QI DS Thanh Hoa
To trudng To may chén Ao — (‘ono ty QLD@ Thanh Héa
Doi trudng Poi may chen Ao - Con<7 ty QLDS Th

6/2004
11/2004

7/2004 anh H Hoa

122004 05/2009 | Bi thu Doan TN Cong ty — Cong gty QLDS Thanh Hoa
06/2009 | 1 1/2009 | Phé phong QL Du(mg ngang — Cong ty QLDS Thanh Héa |
Doi t S— 'QLPS |
12/2000 102014 01 trudng Doi thi cOng co gigi P Cong ty QLDPS
Thanh Héa
112014 08/2018 Pl?o }A)hong Q.u’a'n ly‘ thlet’bl&Xf: may kiém Doi truéng Doi
| thi cong co gici duong sat — Cong ty QLBDS Thanh Héa
BA\Aﬁ _\h_ﬁ'*" e OToe
09/2018 52002 o1 truong Doi thi cong co gigi S — Cong ty QLPS
Thanh Héa

L




Tic thang | Dén thing
nam nim Chire danh, chie vy, don vi cong tac (ddng, chinh
quyén, doan thé)
52002 8/2004 U\’/BCH Dang b6 - Pho Giam dbe Cong ty CPPS Thanh
Hoa
UVBTV Dang ty - Phé Giam dbc Cong ty CPDS Thant
9/2024 01/12/2025 V ing Uy - Phé Giam doc Cong ty CPDS Thanh
Hoa
UVBTYV, Pho Bi thu Pang uy, Nguoi dai dién 50% phén
2/12/2025 | 10/12/2025 | vén gop cta Tong cong ty DSVN tai Cong ty CP dudng
sét Ia Ninh
UVBTV, Pho Bi thu Bang uy, Nguoi dai dién 50% phi”m
11/12/2025 . vén gop cta Tong cong ty DSVN tai Cong ty CP duong

sat Ha Ninh, thanh vién H6i dong quan tri, Gidm doc Cong
ly

14. Chire vu cdne tac hién nay: Neuoi dai dién 50% phan von gop cua
. . D . .

Téng cong ty DSVN tai Cong ty ¢b phén dudng st Ha Ninh, TV Héi

dong quan tri, Gidm doc Cong ty.

15. Chire vu hién nay tai cac to chtic khéac: khong

16. 86 ¢06 phan so hitu tai Cong ty co phan duong sit Ha Ninh:

+ 86 ¢6 phan s hitu ca nhan: 0 cb phan.

+ 86 ¢b phén s hitu dai dién von Nha nude: 385.024 cb phan
17. S ¢b phan chia nguoi lién quan nam git:

+ Tén ngudi NEn qUat: . veeses ses: snmess

MO qUA I8 o oo e e e

+ 86 ¢6 phén ndm gitr: ............. cb phan.
18. Téng s6 ¢b phén ctia nhom cb dbng dé cir: 385.025 ¢b phan.
19. Loi ich lién quan dén t6 chirc phat hanh: khong

20. Tham gia vao Hoi dong quan tri cia Cong ty ¢6 phan duodng sit Ha
(=] v O . [l

Ninh nhiém ky 20206-2031.

T6i xin cam doan nhiing 101 khai trén 1a hoan toan ding sy that, néu sai sot

t61 xin chiu trach nhiém trude phap luat./.

Neuwoi khai

R r N ? r A
Xac nhan cia chinh quyen

L
Neguyen Viin Bang




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

Anh 3x4 SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GJA HOI DPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA NINH
NHIEM KY 2026 - 2031

1. Ho va tén: Pham Quang Vinh Gidi tinh: Nam

2.86 CMND: 036074010278, Ngay cép 14/4/2021, Noi cdp: Cuc CS QLHC v&
TTXH.

3. Ngay, thdng, nam sinh: ngay 10 thang 03 nim 1974

4. Not sinh: Phuong Nam Dinh, tinh Ninh Binh

5. Qudc tich: Viét Nam

6. Dan tdc: Kinh

7. Ton gido: Khong

8. Qué quan: Phuong Ha Nam tinh Ninh Binh.

9. Dia chi thuong tri: 5/19/124, dudng Tran Huy Licu, phuong Truong Thi, tinh

Ninh Binh.

10. 86 dién thoai lién lac: 0888992525

11. Trinh d§ véan héa: 12/12

12. Trinh d6 chuyén mon: K§ su kinh té x4y dung, Thac s§ QLKT

13. Quad trinh cong tac: (néu tdm tdit noi céng tdc, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Tw thang, nim Chire danh, chire vy, don vj cong tac (Ding, Chinh quyén,
dén thing, nim Doan thé)
8/1992-2/1994 Cong nhan doi bb tro san xuat xi nghiép dudng sit Ha Ninh
3/1994-6/2001 Nhan vién phong hanh chinh tong hop- Xi nghiép quan ly duong
sét Ha Ninh
6/2001-9/2009 Nhén vién phong KH-VT- Xi Nghiép quan ly dudng sat Ha
Ninh

10/2009-9/2011 Pho phong KH-VT - Cong ty quan ly dudng sit Ha Ninh
9/2011-2/2012 Pho phong phu trach phong KH-VT - ‘Céng ty TNHH MTV QL
dudng sit Ha Ninh

2/2012-01/2016 Truong phong KH-VT - Cong ty TNHH MTV Quan ly duong




Tir thang, ndm Chire danh, chire vy, don vi cong tac (Pang, Chinh quyén,

dén thang, nim Poan lhé)
sit Ha Ninh
01/2016-7/2020 Trudng phong KH-KD - Cong ty C6 phan dudng sit Ha Ninh
8/2020-6/2023 Phé giam déc Cong ty

7/2023-15/3/2026 | Phé gidm dbc Cong ty kiém Giam dbe Chi nhdnh XL cdng trinh
16/3/2026 dén nay | Pho giam ddc Cong ty

14. Chirc vu cbng téc hién nay: Phé Giam ddc cong ty.

15. Chite vy hién nay tai cac t6 chtic khac: khong

16. S6 ¢6 phan s¢ hitu tai Cong ty ¢d phan dudng sit Ha Ninh:
+ 86 ¢b phén so hitu ¢4 nhan: 14.294 ¢b phan.

+ 86 ¢b phan s6 hitu dai dién vén Nha nude: 0 ¢6 phin

17. S6 ¢b phan cua ngudi lién quan nim giit

+ Tén nguoi lién quan: Trinh Thi Thay Hiép

+ Mbi quan hé: Vo

+ 86 ¢b phan ndm gitr: 15.900 ¢6 phan.

18. Téng s6 cb phéan cta nhém cb dong dé cu: 385.025 ¢b phin.

19. Lot ich lién quan dén t6 chtic phat hanh: khéng.

20. Tham gia vao Hoi déng quan trj ctia Cong ty ¢b phin dudng sit Ha Ninh

nhi¢m ky 2026-2031.
T6i xin cam doan nhiing 101 khai trén 13 hoan toan dang sy that, néu sai sot toi
xin chi trach nhiém trude phép luat./.
Xdée nhin cia chinh quyén Negwdi khai

dia phwong/ noi cong tic

_—devtén dong dau) v
20155

2
/L \
Pham Quang Vinh
° &

Q

A NINH /2



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap — Tw do — Hanh phic

7 SO YEU LY LICH

SO CUA UNG VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA NINH
NHIEM KY 2026 - 2031

1. Ho va tén: NGUYEN CONG PINH Gi6i tinh: Nam

2. $6 CMND/CCCD: 036083019424 Ngay cép: 15/11/2023, noi cap: Cuc CS

quan ly hanh chinh vé trat tu x3 hoi.

3. Ngay, thang, nam sinh: 12 thdng 12 ndm 1983

4. Noi sinh: x& Lién Minh, tinh Ninh Binh

5. Quoc tich: Viét Nam

6. Dan toc: Kinh

7. Ton gido: Cong gido

8. Qué quan: xa Lién Minh, tinh Ninh Binh.

9. Pia chi thuong tra: 373 dudng Tran Nhan Tong, phudng Nam Dinh, tinh Ninh
Binh.

10. 86 dién thoai lién lac: 0813888333

11. Trinh do van hoa: 12/12

12. Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ QTKD

13. Qua trinh cong tac: (néu tém tdat noi cong tdac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

T thang, nim | Chire danh, chire vy, don vi cong tic (Pang, Chinh quyén, Poan
den thang, nim the)

9/2007-12/2013 | Giang vién trudng Cao ding cong nghiép Dét May — Nam Dinh

01/2013-7/2016 Phé truémg khoa kinh té truong Cao ding nghé kinh té - k§ thuat

Vinatex
10/2016 — 12/2020 Eil;l}lll vién phong Tai chinh ké toan Cong ty c6 phan Putng sit Ha

01/2021- nay Phé truéng phong Tai chinh ké toan

14. Chtre vy cdng tac hién nay: Phé phong Tai chinh ké toan

15. Chtre vy hién nay tai céc to chirc khac: khong



16. S8 ¢b phin s6 hitu tai Cong ty ¢b phan dudng sat Ha Ninh:
+ 86 ¢8 phin s6 hitu ca nhan: 0 ¢d phan.
+ 86 ¢b phin s6 hitu dai dién vén Nha nudc: 0 ¢b phan
17. 86 ¢b phin cta ngudi lién quan nam gitr
R A IO MBI o5 o sems g sn g s b umms e s ianss # nidas 66 b s pbaks
F ML QUAN DB Lovi i
+ 86 ¢6 phin ndm gitt: ......coeeeriinnnnn. c6 phan.
18. Téng s ¢ phéan ctia nhém c¢d déng dé cti: 385.025 cd phan.
19. Loi ich lién quan dén t6 chirc phéat hanh: khong
20. Tham gia vao Ban kiém soat ctia Cong ty c¢d phan duong sit Ha Ninh
nhi¢m ky 2026-2031.
Toi xin cam doan nhiing 16i khai trén 1a hoan toan ding su that, néu sai sot t6i

xin chi trach nhiém trudc phép luat./.

X4ac nhan cia chinh quyén Neguwoi khtai

dia phwong/ noi cong tac

/ tén dong dau) /

&_‘ Nguyén Coéng Dinh

%;é}» SHAnk M‘W



Anh 3 x4

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phie

SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA NINH
NHIEM KY 2026 -2031

1. Ho va tén: Nguyén Thanh Minh Gi6i tinh: Nit
2. S8 CCCD: 036180011166, Ngay cap: 21/4/2021, Noi cap: Cuc canh sat QLHC

vé TTXH.

3. Ngay, thang, ndm sinh: ngay 17 thang 07 ndm 1980.

4. Noi sinh: phuong Nam Dinh, tinh Ninh Binh

5. Qubc tich: Viét Nam

6. Dan toc: Kinh

7. Ton giao: Khong

8. Qué quan: xa Nam Minh, tinh Ninh Binh.

9. Dia chi thudng tra: 11/31/111, dudng Mac Thi Buoi, phuong Nam Dinh, tinh

Ninh Binh

10. S6 dién thoai lién lac: 0912763097
11. Trinh d6 vén hoa: 12/12
12. Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan luat

13. Quad trinh cong tdc: (néu tom tat noi cong tac, chic vu, nghé nghiép da qua):

Tir thang nam
den thang niam

Chirc danh, chire vy, don vi cong tac ( Pang, Chinh quyén, Poan the)

11/2002 -2/2014

Nhan vién phong Té chirc lao dong — Xi nghiép quan ly duong sat Ha
Ninh

3/2014-12/2015

Pho phong TC-LD cong ty TNHH MTV QLDS Ha Ninh.

01/2016-11/2022

Nhén vién phong TCHC - Cong ty ¢6 phan duong sat Ha Ninh

12/2022 - 3/2024

Pho phong TCHC — Céng ty CP duong sit Ha Ninh

4/2024 dén nay

Thanh vién Ban kiém soat, Trudong phong TCHC — Cong ty CP Duong
sit Ha Ninh

14. Chttc vu cong tac hién nay: Trudng phong TCHC

15. Chtic vu hién nay tai céc t6 chtrc khéc: khong

16. 56 ¢6 phan s¢ hitu tai Cong ty ¢o phan duong sat 11a Ninh:




+ 86 ¢b phin s¢ hitu ¢4 nhan: 1.200 ¢b phan.

+ 86 ¢b phén so hitu dai dién vén Nha nude: 0 ¢d phan

17. 86 ¢6 phén clia nguoi lién quan nam giit

< e AD G TS, GRS Sk it b paasin iR ans o bnanhmnd o bikb s byh i s

L Lo 0 vt DI S s e L R I AP RO

+ 86 ¢6 phin ndm gitt: ............. cb phan.

18. Téng sé ¢b phan ctia nhom ¢d déng dé ctr: 385.024 ¢6 phan.

19. Tham gia vao Ban kiém soat ctia Cong ty ch phr?m dudng sét Ha Ninh nhiém
ky 2026-2031.

T6i xin cam doan nhiing 101 khai trén 12 hoan toan ding su thét, néu sai sét toi xin

chi trach nhiém trudc phap ludt./.

Xac nhén cia chinh quyén Ngudi khai
dia phwong/ noi cong tic

o'ng ddiu) W

Nguyén Thanh Minh



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

AR 3 SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DUONG SAT HA NINI
NHIEM KY 2026 - 2031
1. Ho vatén: NGUYEN DUONG THUC Gidi tinh: Nam

2. 86 CMND/CCCD: 036082011351, Ngay cip: 24/9/2024, Noi cip: Bo cong an
3. Ngay, thang, ndm sinh: 31/3/1982

4., Noi sinh: tinh Ninh Binh

5. Qudc tich: Viét Nam

6. Dan toc: Kinh

7. Toén gido: Khong

8. Qué quén: phuong Thanh Nam, tinh Ninh Binh

9. Dia chi thuong tri: S§ 1A — Pudng Bui Xuén Man — phuong Thanh Nam, tinh

Ninh Binh

10.

S6 dién thoai lién lac: 0817 455 976
11. Trinh d6 van hoa: 12/12
12. Trinh d§ chuyén mén: K§ su chuyén nganh Pudng sét

13. Qua trinh cong tdc: (néu tém tat noi céng tdc, chitc vy, nghé nghiép da qua):

Ttr thang, ndm
dén thang, nam

Chirc danh, chtrc vy, don vi cong tac (dang, chinh quyen doan thé, to
chire x4 hoi), ké ca thoi gian duge dao tao, boi dudng vé chuyén mon,
nghiép vu,......

T10/2008 — Nhan vién phong K§ thudt — an toan, Cong ty c¢b phan dudng sit Ha
T12/2018 Ninh

T12/2018 — Nhan vién phong K& hoach — kinh doanh, Cong ty c¢b phan dudng sit
T2/2021 Ha Ninh

4/2021-2/2025 Thanh Vlcn Ban kiém soat Nhén vién phong Ké hoach — kinh doanh,

Cong ty ¢6 phin dudng sit Ha Ninh

2/2025- dén nay Thcmh vién Ban klem soat, Pho phong Ké hoach — kinh doanh, Cong

ty c6 phan dudng sit Ha Ninh




14. Chue vu cong tac hién nay: ph6 phong KHKD.
15. Chtic vu hién nay tai céc tb chtic khac: khong

16. 86 c¢b phan sé hitu tai Cong ty ¢b phin dudng sit Ha Ninh:
+ 86 ¢b phan s& hitu ¢4 nhan: 600 c¢b phan.
+ 86 ¢ pha‘“m s& hitu dai dién vdn Nha nude: 0 cd phﬁn
17. 86 ¢6 phan cta ngudi lién quan nam gitt
+ Tén ngudi lién quan: Khong
+ Mdi quan hé:
+ 86 ¢ phan ném giti: ...... cb phan.
18. Tong s6 cb phan ctia nhém cb dong dé cu: 385.024 ¢6 phan.
19. Loi ich lién quan dén t& chiic phat hanh: khong
20. Tham gia vao Ban kiém sodt cia Cong ty c¢b phan dudng sit Ha Ninh
nhi¢m ky 2026-2031.

T61 xin cam doan nhiing 1oi khai trén 1a hoan toan dang su that, néu sai sét t6i
xin chi trach nhiém trude phép luat./.
Xac nhin cia chinh quyén Neguwoi khai

dia phuonﬂ/ noi u)ng tac

P

Neguyén Duwong Thue




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA NINH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb - J4J /QC-DSHN Ninh Binh, ngay J1. thdng 4 ndm 2026

QUY CHE

BAU CU THANH VIEN HQI BONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DUONG SAT HA NINH NHIEM KY 2026-2031

Cén cu:

- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 noay 17 théng 6 nam 2020 da
dwoc sira doi, b6 sung mot s didu theo Ludt sé6 03/2022/QH15 va Ludt s6
76/2025/QH 15;

- Piéu 1é Céng ty Céjyhc‘;n Puong sat He Ninh duge thong qua tai Dai hii
dong cé dong.

Quy ché bau ct thanh vién Hoéi ddng quan tri (HPQT) va thanh vién Ban
kidm soét (BKS) nhiém kp 2026-2031 Céng ty CO phan Duong sat Ha Ninh tai
Pai hoi dong c¢d dong (PHDCD) dugc thuc hién theo cac quy dinh sau:

Pidu 1. Nguyén tic va dbi twgng bau cit

1.1 Nguyén thc bau cit

Vide bAu ot thanh vién HPQT, BKS ciia Cong ty C6 phan dudng st Ha
Ninh (sau day goi tat 1a Cong ty) duge thuc hién theo nguyén téc:

- Bau ctr cong khai, truc tiép bang hinh thiic bd phié11 kin.

- Viéc bdu cir thanh vién HPQT, BKS dugc thyc hién theo phuong thire
bau ddn phiéu theo quy dinh tai Khoan 3, Diéu 148 Luit doanh nghiép ndm
2020.

1.2 D&i tuong c6 quyén béu cir: La céc cd déng hodc nguoi dai dién theo
iy quyén béng van ban (theo mau) cta mot hodc nhidu ¢b déng cé tén trong
danh sdch cb dong dugc chdt vao ngay 21/3/2026.

1.3 Chil toa Pai héi cd trdch nhiém chi tri viéc bau thanh viéen HPOT,
BKS v6i nhiém v cu thé:

- Tong hop, lap danh sach nhiing ngudi Gng clr va dé ctr vao HDQT, BKS
dé thong qua tai Dai hoi.

- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu.

- Giai quyét cac khiéu nai v& biu cir thanh vién HDQT, BKS (néu cb).
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Diéu 2. 86 lwgng, tidu chuin thanh vien HDPQT, BKS
2.188 luong thanh vien HPQT duoc bdu 13 3 thanh vién, sb luong thanh
vién BKS duoc bau 14 3 thanh vién,
2.2 Nhiém ky cila HPQOT, BKS
Nhiém ky cua HDQT, BKS 1a 05 (ndm) nam;

2.3 Tiéu chudn va diéu kién lom thanh vien HDQT, BKS..

a. Tiéu chudn lom thanh vién HDOT. |

- C6 nang lyc hanh vi dan sy ddy du, khong thudc déi tu ong khong dugc
quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 cua Luét Doanh
nghiép;

- La nguOJ c¢6 trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém trong quan trj kinh

doanh hoic tr ongD linh vyc, nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty va khong nhit
thiét phai 14 ¢b dong ctia Cong ty;

- Thanh vién Hoi dong quan tri khéng dugc 1a nguoi ¢ quan h¢ gia dinh
cta Gidm dbc va nguoi quan ly khéc ctia Céng ty; cia ngudi quan Iy, ngudi cé

thdm quyén bd nhiém nguoi quén Iy cua Téng cong ty Pudng sét Viét Nam;

- Thanh vién Hbi déng quan tri Cong ty co the dong thoi 12 thanh Vlen Hoi

ddng quantrj ¢cta Céng ty khac;
b. Tiéu chudn thanh vién BKS,
- C6 néng luc hanh vi dan sy ddy du va khong thude ddi tuong bj cam

~ thanh 18p va quéan ly doanh 1 nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Pidu 17 cua Luét
Doanh nghlep, |

- Khéng phai 1a ngudi co quan hé gla dinh cda thanh vién Hoi dong quan
tri, Gidm d6c va ngudi quan ly khac cua C011g ty,

- Khong duoge gilt cée chic vu quéan Ly Céng ty; khong nhét thiét phai 1a

ch déng hodc ngudi lao dong ctia Cong ty;

- C6 trinh d6 chuyén mon bac dai hoc trd 18n véi cac chuyén nganh vé
kinh té, ké toén, kidm toan, luat, qudn tri kinh doanh hogc chuyén nganh phu
hop véi hoat dong kinh doanh chinh cia Cong ty.

- C4c tiéu chudn va didy klen khéc theo quy dinh khac cua phap ludt co

lién quan.
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Didu 3: Pidu kién dé cir, rng cir thanh vién HPQT, BKS

3.1 Trudc cude hop Dai hoi, cac cd déng c6 quyén cling nhau 14p nhém aé
d& ot Gmg vién cho vi trf thanh vién HDQT, BKS.

3.2 Viéce dé ctr, tng cir thanh vién HPQT, BKS dugc thuc hién theo quy
dinh nhu sau:

Cb dbng hodc nhém ch d’6ng s& hitu tir mudi phén trdm (10%) tong sb cb
phén phd thong ctia Cong ty trd 1én cd quyén dé cir ngudi vao HDQT, BKS
Cong ty.

a) Céc cb dong phd théng hop thanh nhém dé d8 ctr ngudi vao Hoi dong
quén tri va Ban kiém soat phai thong béo vé viée hop nhém cho céc cb dong du
hop biét trudc khi khai mac Pai hoi ddng cb dong;

b) Can ¢t sb luong thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét, cb
doéng hodc nhém cb dong quy dinh tai khoan nay dugc quyén d& cir mot hosc
mdt s& ngudi theo quyét dinh ctia Dai hoi d6ng cb dong lam tng cir vién Hoi
ddng quan tri va Ban kidm soat. Trudng hop sb tmg ctr vién dugc cb déng hoiic
nhém cb déng d& cr thép hon s& Gmg ¢t vién ma ho dugc quyén d& cir theo
quyét dinh cua Dai hoi déng cd dong thi s6 ung ci vién con lai do Hoi d‘f’mg
quan tri, Ban kidm so4t va céc cb déng khac trong Cong ty dé cu.

Pidu 4: Hd so tham gia ing cit, dé cir dé bau vao HPQT, BKS

4.1Hé so tham gia vmg ctt, dé cir thanh viéen HDQT, BKS bao gom:

- Pon xin Gng ctr hodc d& cir tham gia HDQT, BKS (theo mau);

- So yéu ly lich do mg vién tu khai (theo mau);

- Ban sao hop 1¢ Chmg minh nhén dan/CCCD/ho chiéu cta tmg vién va
cac van béng, chimg chi ching minh trinh d¢ van hoa, chuyén mén.

- Gihy kham stc khoe theo quy dinh.

4.2 Cb ddng hodc nhém cb dong tmg ctr hodc d& cir phai cung cap day du
hé so tng ¢t hodc dé clr nhu trén cho Ban td chirc va phai chiu trach nhiém
truée phap luat vé tinh chinh xé4c, trung thue ctia cc hd so cung cép.

4.3 Chi nhfing hd so tmg cir hodc dé cir dap ung du didu kién tng ctr hoic
d& cir va nhiing Gng vién dap tng du diéu kién tuong tng cua thanh vién

HPQT, BKS médi dugc dua vao danh sach tng ctr vién cong bd tai Dai hdi.



Diéu 5: Nguyén tic biu ci
5.1 Viée bidu quyét biu thanh vién HDPQT, BKS thuc hién theo phuong
thtrc bau ddn phiéu, theo d6 mdi cb dong hodc nguoi duoc dy quyen du hop c6

téng sb phiéu bau tuong tmg véi tng sb cb phén s& hiru nhan véi s6 thanh vién
duoc bau cia HDQT ho#c BKS.

5.2 C6 dong hogic nguoi duge Uy quyen du hop cb quyen don toan bo sb

“phiéu bau clia minh @ bau cho 01 ung ctr vién ho#c chia sé phiéu bau cho céc

ung ctt vién duoc lua chon.

r

5.3 Tbng sb phiéu bau cho c4c ung vién ctia mét co dong khoéng vuot qud
téng sb phiéu biu duoc phép cia cb déng d6 (Bing sb ¢ phén nhén véi s
thanh vién duogc béu).

Vi du: cé déng A s& hitu 1.000 cb phén, tong s& thanh vién HDbQT
nhiém ky 2026-2031 14 3 thanh vién va thanh vién BKS 13 3 thanh vién. Cé
dong A s& c6 tong sb phiéu bau cur tuong tng véi 3.000 phiéu cho 3 ung cu
vién HPQT va 3.000 phiéu cho 3 ung vién BKS.

Dicu 6: Hinh thirc tién hanh biu cir

K A . Re A an o N ” A ~
Phicu bau ctt: Modi ¢o déng hodc nguoi duge ty quyén du hop s& duoc

cAp Phiéu bau cr bu thanh vién HDQT BKS (“Phiéu bau cu™),trén d6 cé ghi -

tén C6 dong, mé sb CH dong va tong sb cb phén s& hitu hodc dai dién sé hit.

- Viéc bau ctr thanh vién HDPQT va BKS ctia Cong ty CH phén Duodng
sat Ha Ninh s& duoc thuc hién theo hinh thire truc tiép tai Pai héi theo phuong

thirc bau ddn phiéu.

- Mbi ¢b déng c6 téng sé phiéu bidu quyét twong Ung véi téng sb cb
phan s& hitu nhan véi sé thanh vién duge bAu ctia Hdi dong Quén trj (hodc Ban -
Kiém soat) do Pai héi ddng C4 dong thong qua.

a. Phiéu bdu cir hop 1é:

- La Phiéu bau ctr do Ban t chirc Dai hdi phat ra;

- Phiéu bau cir khoéng bi réch, téy X04, cao sua;

-Puoc cb dong hodc dai dién theo ty quyén ky xé&c nhén;

- Phiéu bau cir c6 tdng sb phiéu bau cho nhiing ung ¢t vién khéng vuot

qua tong s6 phiéu bau cuia ¢6 déng d6 duoc quyén bau;
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- Phiéu bau cir bau cho tdng sb6 tmg ci vién khong vuot qua s& lugng
thanh vién HPQT, BKS duoc bau.

b. Phiéu bau cit khong hop Ié:

- Phiéu bAu ctr khong phai do Ban td chitc Pai hdi phat ra;

- Phiéu bau ct bi rach, gach, téy x0a, stra chita;

- Phiéu khong c6 chit ky cla cb d6ng hoic nguoi dai dién theo uy quyén
ctia c¢b dong hoic phiéu khéng do cd dong hoic ngudi dai dién theo uy quyén
ctia cb dong ky.

- Phiéu bau ¢t ¢6 tdng sb phiéu bau cho nhiing Umg ctr vién vugt qua tbng
s6 phiéu bau ctia cb dong d6 duge quyén bau;

- Phiéu bau cir bau cho téng sb g cit vién vuot qua s6 lugng thanh vién
HDQT, BKS duoc bau.

- Phiéu bau cir nép cho Ban bau ctr sau khi viéc bo phiéu két thiic va Hom
phiéu d& dugc niém phong.

c. Céc Phiéu bau ctr khong hop 1€ khéng dugc tinh vao két qua bau ct.

d. Céach ghi Phiéu bau ct:

Bau bang phuong phip ghi s& ¢b phan cho s6 Umg ¢l vién ma minh lya
chon: C6 déng/dai dién cb d6ng tién hanh chon tmg clr vién béng céch ghi truc
tiép sb phiéu bau cia minh cho timg Umg ¢ vién tai cot “S4 phiéu bau”. Tong
s& phiéu bau cho céc ung vién khéng vuot qua tdng sb phiéu duge quyén bau
ghi & phén théng tin cb déng. S6 phiéu bau cho timg tmg clr vién cd thé khac
nhau tiy thude vao su tin nhiém cta cb déng/dai dién cb déng dbi voi mdi ung
clr vién.

Vi du:

Gid stk Dai hi dong c6 dong biéu quyét chon 3 thanh vien HPQOT trong
téng s6 4 iing vién. Quly c6 déng Nguyén Vén A nim giit (bao gom s6 hitu va
duoc 1ty quyén) 1.000 ¢6 phan cé quyén biéu quyét. Khi dé téng s6 phiéu bdu
ciia cé dong Nguyén Vin A la: (1.000 x 3) = 3.000 phiéu bau.

C6 déng Nguyén Vian A ¢6 thé bau don phiéu theo phuong thie sau:

+ Trueong hop 1: Co dong Nguyén Vin A chia d8u phiéu bau cla minh

cho 3 tng vién (tuong dwong moi Gng ¢t vién nhan duge 1.000 phiu bau)
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TT Danh sich Gng vién Sé phiéu biéu quyét
1 |Ungvién A 1.000
2 |Ungvién B 1.000
3 | UngviénC 1.000
4 Ung vién D 0
Tong cong j 3.000

+ Trwong hop 2.

' CH d6ng Nguyén Vin A ddn hét phiéu bdu ctia minh

cho 1 tmg vién (Truong hop bén dudi 1a ddn hét cho 1 Ung vién B)

Danh sach Gng vién

S6 phiéu bidu quyét

'['J’ng vién A 0
Ung vién B 3.000
Ung vién C 0
Ung vién D 0
Tong cong 3.000

-+ Truwong hop 3: CH dong Nguyén Vin A bo phiéu bau cua minh cho 3

Ung vién (Nhung khéng déu nhau)y —

TT Danh sach &ng vién S6 phiéu bidu quyét
1 Ung vién A 1.000
7l "2 [UngvienB PSRN Y
3 Ung vién C 500
e hpweaD &
i Téng cong 3.000

+ Truong hop 4: Cb ddéng Nguyén Vin A chia plaiéu béu ctia minh cho vai
Ung vién (truong hop bén dudi 1a ddn cho 02 ng vién: Ung vién B va Ung vién
D)

[ r r N A o A o R A
It Danh sach &ng vién 50 phieu bicu quyeét

1 Ung vién A 0
2 Ung vién B 1.000
3 Ung vién C 0




4 Ung vién D 2.000

Tong chng 3.000

% Cb déng/dai dién vy quyén cia cb dong 6 thé lwa chon mot trong 4
phuong thire trén va phuong thirc khac pht hop theo quy dinh dé thuc hién bau.
+% Trén mdi phiéu bau ddu c6 danh sach céc tng cir vién. C dbéng/dai
dién cb dong s& lya chon cac tmg cir vién minh tin nhiém d& bau. Trong trudng
hop viét sai, ¢ déng/dai dién c6 déng khong duoc ty xo4 ma phai yéu cau Ban
bau cir kiém Ban kiém phiéu dbi lai phiéu méi.
Pidu 7: Kiém phiéu

7.1 Ban bau cir thue hién viéc kiém phiéu theo quy dinh nhw sau:

- Viéc kiém phiéu duoc Ban bau ¢t tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu
két thuc va duoc tién hanh & mét phong riéng ¢ su giam sat cia dai dién cb
dong va/ hodc Chu toa Dai hdi.

- Kiém tra tinh hop 16 cta céc Phiu bau cir va ghi két qua kiém phiéu.

- Niém phong toan bd cic Phiéu bau ctr, ban giao lai cho Ban kiém soét
Céng ty ngay sau khi Pai hoi bé mac.

7.2 Ldp va cong bé Bién ban kiém phiéu:

- Ban bau ctr ¢6 trach nhiém 1ap Bién ban kiém phiéu, Truéng Ban bau ci
doc Bién ban kiém phiéu trudc Pai hoi

- Moi cbng viéc kiém tra, 14p Bién ban va céng bd két qua kiém phiéu
phai dugc Ban bau cir lam viée trung thuc, chinh xac va phai chiu trach nhiém
vé két qua do.

Pidu 8: Nguyén tic xdc dinh tring cit thinh vién HPQT, BKS

- Ngudi tring ¢l thanh vién HDQT, BKS dugc xac dinh theo s& phiéu
bau tinh tlr cao xudng thip, bt dau tir ing clr vién ¢ sb phiéu bdu cao nhat
cho dén khi du sb thanh vién HDQT béu 1a 03 thanh vién va BKS 12 03 thanh
vién.

- Trong trudng hop cé nhiu tng cr vién c6 b phiéu bau ngang nhau thi
ngu'bri nao s& hitu hozic dai dién nhiéu ¢b phan hon s& duoc chon Trub‘ng hop
s6 ¢b phan dai dién hodc s& hitu ngang nhau, Dai hoi dong cd dong tién hanh
bau tiép 1an 2 va Chl béu tiép trong s& cac {ing cir vién ¢6 téng s6 phiéu bau dat
bang nhau va sb ¢6 phan dai dién hoic s¢ hitu ngang nhau.

- Néu bau cir khong du s6 thanh vien HDQT va/hoic BKS, Dai hoi s8 tién
hanh bau ¢t tip 14n 2 trong sb nhitng mg ctlr vién con lai. Néu sau khi bau 1dn
2 van chua du, Pai hoi s& biéu quyét bau lai 1an 3 dé du sb lugng thanh vién
Hoi déng quan tri, Ban kiém soat theo quy dinh.
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Piéu 9. Nhiing khiéu nai vé viée bau va kiém phiéu
9.1 Moi cd dong déu co quyén chét van trudc Pai héi vé céc van d@ c6
lién quan dén bau thanh vién HDQT, BKS.
Moi khiéu nai vé két qué bau bd sung phai duoc xem xét va giai quyét
ngay tai Dai héi. Tluong hop c6 khiéu nai, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va
xin ¥ kién Dai hoi quyét dinh.

hoi giai quyét va duoc ghi vao Bién ban cudc hop Dai hoi.
Piéu 10. Hiéu lye clia Quy ché

Quy ché bau cir thanh vién HDPQT, BKS nhiém ky 2026-2031, nay ¢6
hiéu lu(, ngay sau khi duoc Dai hoi thong qua va chi duoc 4p dung tai Pai hdi
ddng cb déng thuong nién cua Cong ty ndm 2026.

Piéu 11. T chire thue hién

Hoi déng quan tri, Ban Kiém sodt va céc bo phén lién quan co6 trach
nhiém t6 chire thuc hién Quy ché nay.

TM. HQI PONG QUAN TRY

9.2 Nhiing khiéu nai v& viéc biu et va kiém phiéu s& do-Chii toa Pai-




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA NINH Poc lap — Ty do — Hanh phie

Ninh Binh, ngay  thdang 4 nam 2026

DU THAO

BIEN BAN
HOP DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA NINH

Ho6m nay, vao hdi 7h00’ ngay 24/4/2026, tai Cong ty cd phén duong sat Ha Ninh, dia
chi s6 19/124 duong Tran Huy Ligu, phuong Truong Thi, tinh Ninh Binh da dién ra Dai hoi
ddng cd dong thudng nién nim 2026 Cong ty ¢6 phan dudng sit Ha Ninh (sau day goi tit 1a
bai hoi).

. THANH PHAN THAM DU
@ng (B 153455 s0anssevisisnnssnsiss thay mit ban t6 chirc giéi thiéu thanh ph?m tham dy
Pai hdi gdm c6:

1. V& phia Téng cong ty PSVN:

~Ong/Bar o , Chltc VUL o
o I B2 st s o sgma ananad AL TSR TP s 2 o e s e i 4008 R 00§ AR s
= ONE/Bal i, CRUC VU ittt

Cuing cic 6ng ba Pai dién cic ban ctia Tong cong ty PSVN;

2.Céc ¢b dong phd thong: C§ dong Cong ty ¢d phan duong sit Ha Ninh di ding ky
du Dai hoi la 66 ¢6 dong

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN:

I. Phan khai mac:

1.Bz0 cdo két qua kiém tra tw cach cb dong:

Dign ool GF MEhe QR . coxonms sisssanmsssanmnnss asmssbs - Ban kiém tra tu cach c6 dong cong
bd Bién ban kiém tra tu cach ¢d dong va tuyén b6 Dai hoi di didu kién tién hanh.

2. Biéu quyét Doan chit tich.

Pai hoi da tién hanh bau Poan chii tich va Chi toa dé diéu hanh Pai hoi, sau khi nghe
danh sach nhan sy du kién, ........ % cb dong co quyén biéu q11yét c6 mit tai Dai hoi dd bicu
quyét thong qua Doan chu tich va Chu toa la 6ng Pau Vin Long, Chu tich HPQT; ong
Nguyén Vin Bang, Thanh vién HPQT-Giam ddc Cong ty.

3. Dé cir ban thw Jky: Dai hoi da nghe Chii toa dé cir Ban thw ky dai hoi.

vvven% c6 dOng co quyén bicu quyét ¢ mit tai Pai hoi di bidu quyét thong qua Ban
thu ky gom:

=0 (DAY oo - Trudng ban
= 0N (DAY v e - Uy vién

4. Thong qua chwong trinh nghi sy; quy che to chivre dai hoi va the 1€ bicu quyet.
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Sau khi nghe Poan cha tich thong qua Chuong trinh nghi su; quy ché t6 chire dai hoi,
thé 18 biéu quyét tal Pal bl ... coun % cb dong co quyén bicu quyét cO6 mit tai Dai hoi da
biéu quyét thong qua.

5. Bidu quyét Ban biu cir kiém ban kiém phiu bau thanh vién HPQT va thanh
vién BKS.

Dai h6i dd nghe Doan Chu tich Pai hoi gidi thi€u Ban bau ctir gom 05 ngudi:

S 1y . e e P e Trudng ban
B (OB I i B it R e e B i e Uy vién
3 N m ek o B e £ 0 B Uy vién
A~ OO0 (D)7 - Lyreaat s e AL s lrwnn il aE 51 Uy vién
5 RS (RS s cosesitin e sxinstain s mbin, sk nse Uy vién

............. % cb dong co quyén biéu quyét ¢6 mit tai Dai hoi di biéu quyét thong qua thanh
phin Ban biu cir kiém ban kiém phiéu bau thanh vién Hoi déng quan tri, thinh vién Ban
kiém soat.

IN. N§i dung chinh cia Dai hoi.

1. Théng qua Bdo cdo cdng tic quan tri, didu hanh trong nim 2025, nhiém ky
2021-2026 va phuwong hwdng nhiém vy quan tri, diéu hanh niim 2026.

Blan lion (@ i hhe) GBS Sl ok bk s s S0 wa kel omy o 6 b 98 i oandi 8 thong qua Béo cdo
cong tac quan tri, di¢u hanh trong nim 2025, nhiém ky 2021-2025 va phuong hudng nhiém
vu quan tri, didu hanh nim 2026.

2. Thong qua Béo cio hoat dong tai chinh:

Dai hoi dd nghe ba Trin Thi Kim Thoa - K& toan trudng Cong ty thong qua Béo cdo
hoat dong tai chinh nam 2025 va ké hoach tai chinh nim 2026.

3. Thong quan Bao cdo cia Ban kiém soat:

Dai hoi dd nghe ba Nguyén Thi Nhung - Trudng Ban kiém soat théng qua Bao cao hoat
dong kiém soat nam 2025, nhiém ky 2021-2025 va phuong huéng nhiém vy ctia Ban kiém
soat nam 2026.

4. Thong qua Didu 1§ to chire va hoat dong cia Cong ty, Quy chié hoat dong cia
Hbi ddng quén tri, Ban kiém sodt, quy ché quén tri Cong ty.

Dai hoi dd nghe 6ng ..o.ovvevveviniiiiinninnnn. théng qua Td trinh sta doi, bd sung Didu
1¢ t6 chrc va hoat dong cia Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quéan tri, Quy ché
hoat dong cluia Ban kiém soat, Quy ché quan tri ndi bo Cong ty.

5. T trinh cta Hoi ddng quén tri:

Dai héi da nghe ong .....coooovviiiiiii thong qua to trinh ctia HPQT céc chi
tiéu SXKD ndm 2025, nhi¢m ky 2021-2025 va ké hoach hoat dong SXKD nim 2026;

6. Pai hoi tién hanh bau thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat:

6.1 Danh sach tng ctr vién bau thanh vién HPQT, BKS du diéu kién:



Dai hoi dd nghe 6ng Déu Vin Long Cha tich Hoi ddng quén tri théng qua To trinh danh
sach cac Gmg clr vién tham gia bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS di didu kién theo
quy dinh gdbm céc dng (ba) sau:

6.1.1. Danh sach tng ctr vién thanh vién HDQT:

TT Ho va tén Chure vu hién tai

1 Dau Vén Long Chu tich Hoi dong quén tri

2 Nguyén Vin Bing Thanh vién HPQT - Giam dbc Cong ty
3 Pham Quang Vinh Phé Giam doc

Két qud biéu qztvé{‘.'

v Ty I¢ tén thanh. ... ... ... .... ¢6 phan, chiém .. ... % tong sé cé phan tham gia biéu quyét;
V' Ty 18 khong tdn thanh:......... c6 phan, chiém...% téng sé cé phan tham gia biéu
quyé’t;
v T 16 khong c6 y kién. ... ..... ¢ phan, chiém ....% tong s6 cé phdn tham gia biéu quyét.
6.1.2 Danh séach g ¢ vién thanh vién BKS:
TT Ho va tén Chire v
1 Nguyén Cong Pinh Phé Phong TCKT
2 Nguyén Thanh Minh TVBKS, Truong phong TCHC
3 Nguyén Duong Thyc TVBKS, Phé phong KHKD

Két qud biéu quyét:

v Ty 1¢ tdn thanh. ............. c6 phan, chiém .. .. % tong s6 co phan tham gia biéu quyét,
V' Ty I¢ khong tdn thanh. ... ....... ¢é phan, chiém ....% z‘o”qng 50 ¢6 phan tham gia biéu
qzzyét;
V' Ty 1¢ khong c6 y kién: ... ... 6 phan, chiém ... % 16ng s6 c6 phan tham gia biéu quyét.
6.2 . Thong qua trich ngang ly lich cac trng vién:
Dai hoi dd nghe Ong ......ooovevveeiiiiiin thong qua ly lich trich ngang cic tng vién

bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS.
6.3 Pai hoi Bau ctr thanh vién HDPQT, thanh vién BKS.

Dai hoi da nghe OnU (ba): ........ FE Bt e e R - Truéng ban bau ctr thong qua
quy ché bau ctr thanh vién HDQT, thanh vién BKS tai Pai hoi va hudng dan cach thire biu
cur.

C6 dong tién hanh bo phiéu v cac thanh vién Ban biu ctr thue hién nhiém vu theo Quy

ché bau ctr tai Pai hoi.
6.4. I<ét qua bau cir thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat:

Dai hoi d& nghe ong (bé\) ........................................ - Trudéng Ban bau ¢t kiem
Ban kiém phleu cong bd két quéa bau ctr thanh vién Hoi dong quéan tri va thanh vién Ban
kiém sodt cu thé nhu sau:
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6.4.1. Két qud bau ci thanh vién Hpi dong qudan tri:

- 86 phidu phatra: ... J4 phiéu twong Gug  ......oooieeiiiinnnn. phiéu bau
-Sé phiduthuvé: . 14 phiéu twong ng  ......ooeeeevvivnnnn. phiéu bau
-Séphiéuhop lé: ...l 14 phidu trong Ung  ....oecovveeeinnnnn.. phiéu biu
- 86 phiéu khong hop 1&: ... 14 phiéu tvong 4ng  ....occvieeiinnnnn.. phiéu bau

Két qua kiem phiéu.:

T D shck fng vien $6 lwong phiéu bfm tir cao xuéng
thap
1 Déu Vin Long
2 Nguyén Vin B 'flng
Pham Quang Vinh
Téng cong
6.4.2 Két qua biu civ thanh vién Ban kiém sodt:
- 86 phidu phatra: ... 14 phiu twong Gng  .......ooeeeinnn.. phiéu bau
-Sé phiduthuvé: ... 14 phiéu twvong tmg  .......ooeeiinnn.. phiéu biu
-Séphiéuhop lé: ... 14 phiéu TGO TRE.  «ons rdasaisios phiéu bau
- 86 phiéu khong hop 18 ......... 14 phiéu tvong g .......ooeeiinnnl. phiéu bau

Keét quad kiem phicu.

0 hwong phiéu bau t cao

T Danh sach fng vién X X
xuong thap

1 Nguyén Cong Dinh
¢ Nguyén Thanh Minh
3 Nguyén Duong Thuc

rong cong

Cin cir quy dinh cta phdp luat, Quy ché bau clr da thong qua tai Dai hoi va két qua
kiém phicu, nhiting éng, ba ¢b tén sau tring ctr thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhi¢m
ky 2026-2031 gdém:

Danh sach tring cd Hoi dong quan tri:

T o e R st s i e it N SN Gl R - s s
B OB B e s L s R s e R e G S LT +3 Et b 0 o Rl a8 o el e s 15 g
3. OB i1 ccusvmwns samansnsns s swaes s st p s 4 40 8 bt sn viesisss e o 8 rais e by onie'se
Danh sdch tring i thanh vién BKS:

L 0D/ B et
2 O Bl e

.....................................................................................

U
@
=

()
e
vs)
Sa
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7. Cong b6 két qua bau Chi tich HDQT va Truéng Ban kiém soat.

7.1, 0ng (DA) ooovvveieeiiie e, RTTT thay mit Ban bau cir cong bd két
qua hop Hoi dong quan tri, Ban kiém soat lan dau:
- Chu tich HDQT nhiém ky 2026-2031 1a Ong (bép .........................................
- Truong Ban Kiém soat nhi¢m ky 2026-2031 1a Ong (ba) .......oooviviiiiiiinninn.n,
1.2, Ong (BA).w e eeei e, Chu tich HPQT Coéng ty thay mat HPQT,

Ban kiém soat phat bicu y kién tai Dai hoi
8. Dai dién Tong Cong ty Dwong sat Viét Nam phat bicu tai Dai hoi.

.......................................................................................................

......................................................................................................

.......................................................................................................
.......................................................................................................

.......................................................................................................

9, IKét qua biéu quyét tai Pai hoi:
Trén co 8¢ cac béo cdo, to trinh va qua trinh thao luan, Pai hoi da tién hanh biéu quyét
(bing thé biéu quyét) thong qua cdc bao cdo va cac chi ticu sau:
9.1. Bicu quyét thong qua cdc to trinh va cic bio cdo tai dai hoi.
Két qua bidu quyét:

+ 86 ¢6 phan biéu quyét tan thanh la .................... co phan, chiem ty [é ......... %,
+ Khong tan thanh la................ co phan, chiem ty l¢ ........%;
+ Co y kien khac ... ....... co phan, chiem ty Ié .....%.

9.2. Biéu quyét thong qua két qua san xuvét kinh doanh nim 2025 va ké hoach
SXKD nam 2026.
9.2.1. Thong qua két qua SXKD ndm 2025:
PVT: triéu dong

X 4 r 2 Pa) (} r "r, A

. Danh mue, chi EH nam Thwe hién | Thue hién Ty l?,é Iyl

b fidu 2025 theo | 2024 | nam202s | SOOI | Yeso
’ NQ bUCD ) : 2024 | voi NQ

1 | Téng doanh thu 165.463,19 | 153.187,93 | 172.183,931 | 112,4% | 104%

- San phém SCTX 127.671,31 | 120.488,14 | 128.656,092 | 106,8% | 100,8%

- San xuat kinh

i 37.791,89 32.699,79 43.527,839 133% 1115,2%
doanh khac

Lei nimin, fordo 278596 | 3.046488 | 109.4%
thué




KH ni _ 'y 1E © [y 1¢
e Danh mue, chi ) pam Thue hi¢n Thue hién Ty 1(_5“/0 1
i ticu ZOIS Ihe0 | 200 | o 2008 [ |0
u b néi ,
NQ DIICD 2024 | voi NQ
4 | Loi nhuén sau thué 2.270,20 2.145,45 2.340,831 109% 103%
Thu nhép nguoi = -
5 LD 11,067 10,540 11,070 105% 100%
8% tro 1én
6 | Ty 16 ¢d tic trén von 8% 8% 100% dat
gop
Két qui bicu quyét:
+ 86 ¢6 phén biéu quyét tén thamh la ... 6 phan, chiém ty1é ... %,
+ Khéng tan thanh la........... ¢d phan, chiém 1y 1¢é .....%;
+ C6 y kién khdc ......co phan, chiém 1y Ié .....%.

9.2.2. Thong qua ké hoach SXKD ndim 2026:

DVT: triéu dong

R a1 AL Ty 16
TT | Danh mye, chi tién ke h;g;lé i 111::'.:: ,;;;;g KH 2026/
' TH 2025
1 Téng san luong 205.484,304 185.379,829 110,8%
2 | Tdng doanh thu va thu nhp 190.263,244 172,183,931 110,5%
2.1 | Téng Doanh thu 190.263,244 171.647,990 110,8%
+ | Doanh thu SCTX 128.656,092 128.656,092 100%
+ | Doanh thu hoat dong khac 61.607,152 42.991,898 143%
29 ?lAlu nl}qp v,a Doanh thu hoat 535,935
dong tai chinh
3 | Loi nhudn sau thué 2.574,915 2.340,831 110%
4 | Ty 18 ¢ thc (%) 8% 8% 100%
5 | Thu nhdp nguoi lao dong 12,177 11,070 110%

Két qué bicu quyét:
+ 86 ¢6 phan bieu quyét tan thanh la ............
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+ Khéng tdan thanh la............. c6 phc?n, chiém wie ... %,

+ C6 y kién khdc ... 6 phan, chiém 1y 1é ..... %,

9.3. Biéu quyét thong qua tién lwong, thit lao thuwe hi¢n nim 2025 va ké hoach tién
Iwong, thi lao ndam 2026.

9.3.1. Bicu quyét théng qua tién lwong, thit lao thue hién nim 2025:

9.3.1.1. Lao dgng sit dung binh quin: 594,1 ngwdi. Trong do:

Ngudi lao dong: 587,1 nguoi, Ban diéu hanh: 5 ngudi, Chi tich Hoi dong quan
tri, Trudng ban kieém soat: 2 nguoi.

9.3.1.2. Téng quy tién lwomg thue hién (khéng bao gdm tién an giita ca):
78.819.500.000 dong, trong do:

+ Tién luong ngudi lao dong: 77.026.700.000 dong;

+ Tién lwong Ban diéu hanh: 1.207.500.000 dong;

+ Tién luong ctia Chu tich Hoi dong quan tri, Trudng ban kiém soat: 498.000.000
ddng;

+ Thu lao ctia thanh vién Hoi ddng quén tri, Kiém soét vién khong chuyén trach:
€7.300.000 dong.

9.3.1.3. Mire lwong, thix lao binh quéin thye hién:
+ Luong binh quin nguoi lao dong: 10.933.000 dong/ngudi/théng.
+ Luong binh quan Ban diéu hanh: 20.125.000 ddng/ngudi/thang.

+ Luong binh quén ctia Chd tich Hoi dong quén tri, Trudng ban kiém sodt:
20.752.000 dong/nguoi/thang.

+Thi lao binh quin cta thanh vién Hoi ddng quéan tri, Kiém soat vién khong
chuyén trach: 2.030.000 dong/ngudi/thang.

9.3.1.4. Mive lwonmg Nguoi dai dién phin vin:

+ Chti tich Hoi ddng quan tri: 26.000.000 d("ing/nguc‘)'i/théng

+ Gidm dbe: 22.900.000 ddng/ngudi/thang

Két qua bidu quydt:

+ 86 c6 phan biéu quyét tdn thanhl ... 6 phan, chiém wlg..... %,
+ Khéng tan thanh la............... c6 phan, chiém ty 16 ... %,
+ Co y kién khdac ......... 6 phan, chiém 16 .....%.

9.3.2. Théng qua ké hoach ti¢n lwong, thi lao nim 2026:
9.3.2.1. Lao dong ké hoach: 599,8 ngudi. Trong do6:

Ngudi lao dong: 592 ngudi, Ban diéu hanh: 5,83 nguoi, Chi tich Héi dong quan
tri, Trudng ban kiém soat: 2 nguoi.
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9.3.2.2. Tong quy tién lwong ké hoach (khéng bao gom tién dn giiia ca):
87.873.900.000 ddng, trong do:

+ Tién luong ngudi lao dong: 85.436.300.000 ddng;

+ Tién luong Ban diéu hanh: 1.722.300.000 dong;

+ Tién luong ctia Chu tich Hoi déng quan tri, Truong ban kiém soat: 612.700.000
ddng:

+ Thu lao cta thanh vién Hoi dong quén tri, Kiém sodt vién khong chuyén trach:
102.600.000 déng.

9.3.2.3. Mive lwong, tha lao binh quén ké hoach:
+ Luong binh quin ngudi lao dong: 12.030.000 dong/ngudi/thang.
+ Luong binh quan Ban diéu hanh: 24.600.000 dong/ngudi/théng.

+ Luong binh quén ctia Chua tich Hbi dong quan tri, Trudng ban kiém soat:
25.520.000 dong/mnguodi/thang.

+Tht lao binh quéan cua thanh vién HOi dong quan tri, Kiem sodt vién khéng
chuyén trach: 2.100.000 dong/nguoi/thang.

9.3.2.4. Mie lwong Ngwoi dai dién phin von:
+ Chu tich Hoi ddng quan tri: 32.000.000 ddng/ngudi/thang
+ Gidm dbe: 27.400.000 dong

Ket qua bicu quyét:

+ 86 cé phdn biéu quyét tan thanh la ............. co phdn, chiemtylé ......... %,
+ Khéng tan thanh la.............. co phan, chiem ty l¢ ........%,
+ Coykienkhdc ........ c6 phan, chiem ty l¢ .....%.

. lx /’\ N r " ‘l . " bt ~ o /';
9.4. Bi¢u quyét thong qua phwong an phin phoi lgi nhuin nim 2025 va ke hoach
loi nhuén nédm 2026:

9.4.1 Bicu quyét thong qua phicong dn phdan phoi lgi nhudin ndm 2025:

T Chi tiéu S6 ticn (@) Ghi chi
1 | Loi nhuén sau thué ndm 2025 2.340.831.470
2 | Chia ¢b tac bing tién 1.207.920.000
3 | Loi nhuin con lai 1.132.911.470

3.1 | Trich l4p qu§ déu tu phét trién 80.000.000

3.2 | Trich quy khen thuong, phic loi 1.052.911.470




TT Chi tiéu S6 tién (d) Ghi chu
+ | Trich 1ap quy khen thudng ngudi quan ly 200.000.000
+ | Trich 18p qu§ khen thudng nguoi lao dong 852.911.470
Két qua biéu quyét:
+ 86 ¢6 phdan bidu quyét tan thanh o ... ¢6 phan, chiém wle.... %,
+ Khéng tan thanh la........... 6 phan, chiém wilé...%,

+ C6 y kién khdc ......cé  phdn, chiém ty 1é .....%.

9.4.2 Biéu quyét théng qua ké hoach phén phoi loi nhugn nim 2026:

TT Chi tiéu S6 tién () Ghi chu
1 | Du kién loi nhuén sau thué nam 2026 2.574.915.000
2 | Dy kién chia c6 tic bing tién 1.207.920.000
3 | Loi nhuén con lai 1.366.995.000
3.1 | Trich 1ap qu§ dau tu phat trién 90.000.000
3.2 | Trich lap quy khen thuéng, phtc loi 1.076.995.000
3.3 | Trich lap quy khen thu‘é‘ng ngudi quan ly 200.000.000
Két qua biéu quyét:
+ 86 ¢6 phan biéu quyét tan thanh la ............ ¢6 phan, chiém yilé.... %,
+ Khéng tan thanh la......... co phan, chiém wlé...%,

+ C6 ¥ kién khdc ......c phan, chiém wlé...%.
9.5. Bidu quyét théng qua cong tac kiém toin BCTC nim 2026.
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026, uy quyén cho Hoi dong qum tri
Cong ty lya chon don vi kiém toan doc 1ap trong danh nghiép kiém toan du didu kién

kinh doanh dich vu kiém toan nim 2026 ctia B¢ Tai chinh theo dung trinh tu, thi tuc
quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Két qui biéu quyét:

+ 80 ¢o phan biéu quyét tan thanh la ... co phdn, chiem ty [¢ ... %,
+ Khong tan thanh la.......... co phan, chiem ty 1é .....%;

+ C6 ¥ kién khdc ......cé phan, chiém ty ¢ .....%,
9.6. Biéu quyét thong qua cong tac dau tw nim 2026.
0. 6 1 Dai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2026 t hong nhat danh muc dau tu,
mua saim TSCPD nim 2026 gbm:
Mot (01) may xtic chay trén duong sit;
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Mot (01) 6 to tai gdn céu 3,5 tan

9.6.2 Dai hoi dong cb dong 1huonp nién nam 2026 théng nhét ty quyen cho Ho1
ddng quan tri Cong ty can cr nhu cau thue t& quyét dinh, diéu chinh (néu can) cac
danh muc dAu tw, mua sim tai san ¢b din<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>