CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA NINH Doc Jap — Tw do — Hanh phiic

CHUONG TRINH
DAL HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Thoi gian: tir 6h45 ngay 24/4/2026
Dia diém: Hoi trudng tAng 2 Cong ty CP DS Ha Ninh, s6 19 ngd 124 dudng Tran Huy
Li€u, phuong Truong Thi, tinh Ninh Binh.

Thoi gian | TT | Noi dung ?l?ll]
I Cong tac chuan bj:
1 | Dén ticp dai biéu va phét tai licu
6h45-7h00 . CH dong ding ky tham du DPai hoi véi Ban kiém tra tu cach ¢
"~ | dong va nhan tai licu
1 Khai mac:

7h00-7h30 1 | Chao co, gi6i thiéu dai biéu, khai mac

Bdo cdo ket qua kiém tra tw cdch c6 dong

Gidi thiéu Cht toa va Poan chu tich

Gi6i thiéu Ban Thu ky Dai hoi

Théng qua Chuong trinh Dai hoi

SN P D W

Thong qua Quy ché to chirc Pai hoi va thé 18 bicu quyét

7| Gidi thi¢u Ban bau ctr kiém ban kiém phiéu

1 Noi dung Dai hoi:
| Béo céo cong tic quan tri va diéu hanh nhiém ky 2021-2025 va
7h30-8h10 dinh hudng nam 2026, nhiém ky 2026-2031
2 | Béo cdo hoat dong tai chinh va béo céo tai chinh da kiém toan

Béo cdo hoat ddng ctia Ban kiém soét nim 2025, nhiém ky 2021-
2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026.

A To trinh cua Hoi dong quan tri vé cdc bdo cdo, cic chi tidu
SXKD ndm 2026

5 To trinh vé stra doi, bd sung Djéu 1¢ Cong ty, Quy ché HPQT;
~ | Quy ch€ Ban kiém soat; Quy ché quan trj Cong ty.

6 | Béo cdo tong hop cac y kién tham gia gl tGi dai hoi

8h10 -8h30 |/ | Bau Hoi ddng quan trj (HPQT), Ban Kiém soét (BKS):

- | Théng qua To trinh nhén sw dé cir, ung cir HDQT, BKS.




Ghi

Thoi gian |TT Noi dung chil
- | Trich ngang Iy lich cdc itng vién.
| Ban kiém phiéu théng qua quy ché bau civ va hudng ddn bau cir
thanh vien HDQT, BKS.
8h30-8h50 | 8 | Daihdithio luin (Ban biu ctr kiém phiéu bau)
Q150-8055 | 9 ]é;l(()scao két qua kiém phi€u, cong bo danh sich trang cu HDQT,
Dai hji nghi gidi lao.
8h55-9n15 | 10 | (HDQT, BKS hop phién dau tién biu Chu tich HDQT, Truong
Ban kiém sodt).
Ra mit Hoi dong quén tri, Ban kiém sodt
9h15-9h35 | 11 o 5
Phat bi¢u ctia lanh dao Tong cong ty DSVN
Biéu quyct thong qua To trinh cua Hoi dong quan tri vé céc béo
9h35-9h45 | 15 cdo, cac chi ti€u SXKD ndm 20206; sua ddi biéu 18 Cong ty; Quy
ché HPQT; Quy ché Ban kiém soat; Quy ché quan tri Cong ty
9h45-9h50 | 3 Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi
Biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi
9h50 -1000 | 14 e e

B¢ mac Dai hoi

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT HA NINH Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
g5 /QC-DSHN Ninh Binh, ngay  thdng 4 ndm 2026
QUY CHE

TO CHUC PAIHOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA NINH

Can cik:

- Ludt Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 dé chwoc széc hoi nuce Cong hoa Xa
héi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;
- Diéu l¢ Céng ty Co phcfn Duong scit Ha Ninh dwogc théng qua tai Pai héi
dong cé dong.
Ban t6 chirc Pai héi cb dong Cong ty cd phan Dudng sit Ha Ninh ban hanh Quy ché
t6 chirc Dai hoi dong cb déng thuong nién nim 2026 nhu sau:

Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Ditu 1. Pham vi va déi twong ap dung

. Quy ché nay ép dung cho viéc t6 chirc Dai hoi dong cd dong (sau day goi 1a
“Dai h01 ) Cong ty C6 phin Duong sit Ha Ninh.
2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cb dong, nguoi tham du hop
Dai hoi, diéu kién va thé thirc tién hanh Dai hoi.

3. Cb dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh theo Quy
ché nay.

Chuong 2
PIEU KIEN THAM DU PAI HOIL, QUYEN VA NGHIA vu
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU BAI HOX

Pitu 2. Dicu ki¢n tham dy Pai hpi

Céc c6 dong cé nhéan hoic nguoi dai dién theo ty quyén cua cd dong 14 t6 chire ¢6
tén trong danh sach c6-dong tai ngdy chdt quyén tham du Dai hoi ¢6 quyén truc tiép tham
du hogic Gty quyén cho ngudi khac tham du dai hoi.

Dicu 3. Quyén ciia cb dong khi tham dy Pai hoi

1. Pugc Ban T4 chirc thong béo cong khai ndi dung chuong trinh Pai hoi.



2. Phat bidu va biéu quyét tit ca cic ndi dung trong chuong trinh Dai hoi thude thAm
quyén ctia Dai hoi theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép nim 2020, cac van ban quy pham
phap luét co lién quan va Didu 1& Cong ty C6 phan Pudng sit Ha Ninh.

3. Tai Pai hoi, mbi cb @ong hodc ngudi dai dién theo uy quyén khi toi tham dy Dai
hoi duge nhan Thé bicu quyét va thé bau ctr (trong d6 c6 ghi ma s6 ¢ dong va s ¢b phan
c6 quyén biéu quyét) sau khi ding ky tham dw hop Dai hoi.

4. Gié tri biu quyét ctia Thé bidu quyét twong ting véi ty 18 s6 ¢b phan c6 quyén
bidu quyét ma ngudi d6 s¢ hitu hodc dai dign theo ding ky tham dy Pai hoi trén tong s6
cd phén c6 quyén bicu quyét cta céc dai biéu c6 mit tai Pai hoi. Trudng hop béu thanh
vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, gia tri biéu quyét ctia Phiéu bau ctr duge tinh bi‘mg
tdng sé phiéu bau ct, tuong tng voi tdng s6 ¢d phan s& hitu c6 quyén biéu quyét nhan véi
sé thanh vién duoc bau (theo phuong thire bau ddn phiéu quy dinh tai khoan 3, diéu 148
Lu4t Doanh nghiép).

5. Cb dong, nguoi dai dién theo Uy quyén khi t6i dy hop Pai hoi duge thdo lugn va
tién hanh biéu quyét thong qua cdc ndi dung duge néu tai khoan 1, 2 Piéu nay.

6. Cb dong, nguoi dai dién theo uy quyén dén dy hop Dai hoi mudn co quyén dang
ky ngay, sau d6 co quyén tham gia va bidu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Cht toa khong
¢6 trach nhiém dung cudc hop va hiéu lyc cia cdc dot biéu quyét tién hanh trude do s&
khéng bi anh hudng. Trudong hop Ban Kiém phiéu dang tién hanh kiém Phiéu biéu quyét

thi c6 dong khong ¢ quyen bicu quyet.

Pidu 4. Nghia vu ciia ¢6 dong khi tham dy Dai hji.

1. Cb dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén ctia cd dong khi tham dy hop Dai
hoi phai mang theo Chirmg minh nhan dén, can cudc cong dan hodc HO chiéu, Gidy uy
quyén (néu duoc Gy quyén), hoic Quyét dinh ¢t ngudi dai dién phin vén ddi véi ¢ dong
14 t6 chure (déi véi dai dién theo uy quyén) va ding ky tham dy Dai hoi voi Ban Kiém tra
tu cach ¢b dong.

2. Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién ctia Chi toa dai hoi va ton
trong két qua lam viéc cua Dai hoi.

3. Cb dong hodc ngudi dai dién theo Uy quyén ctia cd dbng khi tham du hop Dai hoi,
¢6 trach nhiém tham dy Pai hoi tir khi bét ddu Pai hoi cho dén khi két thac Dai hoi. Trong
trudong hop C6 dong nao vi 1i do bét kha khang phai roi khoi cude hop trude khi két thic
Pai hoi, phai lién hé voi Ban T b chuc dé thong bdo va ndp y kién bang vin ban cua ca
nhan vé nhiing vAn d& s& dugc bidu quyét tai Dai hoi. Truong hop cb dong roi khoi cude

hop trude khi ket thic Dai hoi ma khong thong bao va ndp y kién bang van bdn cua ca



nhén véi Ban To chire thi ¢6 dong do6 coi nhu da dong y véi tat ca cac van dé duge bicu

quyét tai Pai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa dai hoi

1. Chu toa dai hoi do Chu tich Hdi déng quan tri hodc uy quyén cho thanh vién
Hoi d‘éng quan tri ty thuc hién, Chu toa Pai hdi c6 thé chi dinh mot sb nguoi trong Ban t6
chirc Pai hoi ddng cd dong ciing diéu hanh Pai hoi.

2. Quyét dinh ctia Chu toa vé van d& trinh ty, thu tuc hodc céc su kién phéat sinh
ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhét.

3. Chu toa tién hanh céc cong viée dugce cho la can thiét dé didu khién Dai hoi mot
cach hop 1€ va c6 trinh tu; hodc dé Pai hoi phan anh dugc mong mudn cua da s6 cac cd
dong tham dur.

4. Cht toa co thé yéu cAu tét ca ngudi tham dy Pai hoi chiu sy kiém tra hodc cac
bién phap an ninh khac; yéu cau co quan cé thim quyén duy tri trat tw Pai hoi; truc xuét
nhitng ngudi khong tuan tht sy didu hanh ctia Chu toa, ¢d v gy rdi trat tu, ngan cén tién
trinh binh thuong ctia Pai hoi hodc khong tuan thi céc yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi
cudc hop DPHBCD.

5. Bét ctr ltic nao Chil toa 6 thé tri hodn hop Pai hoi dén mot thoi diém khéc (pha
hop v6i quy dinh ctia Luat Doanh nghiép nam 2020 va Bicu 1¢ Cong ty CO phan Dudng
sat Ha Ninh) ma khéng can Iy y kién ctia Dai hoi néu thdy ring:

a) Hanh vi ctia nhitng ngudi ¢d mit can trd hodc c6 kha ning can trg dién bién c6
trat ty cua cudce hop;

b. Sy tri hoéin 1a can thiet d€ cdc cong viéc cuia Pai hoi duge tién hanh mdt cach hop

Picu 6.  Ban Thu ky Pai hoi

L. Ban Thu ky gdm 02 ngudi do Chti toa ctr va thong béo dé Dai hoi biét. Ban thu
ky chiu trach nhiém trude Chu toa va PHDCD vé nhiém vy cia minh.

2. Ban Thu ky thyc hién céc cong viée trg gitp theo sy phan cong ctia Chu toa
nhu:

- Thu ky thtr nhat (Trudng ban) ¢6 nhiém vu: ghi chép bién ban vé dién bién cudc hop
Pai hoi, dy thao cac vin kién, két luan va thong bao ctia Chii toa gui dén céc ¢d dong khi
dwoc yéu cau; trinh bay trude Pai hoi vé Bién ban hop va du thao Nghi quyét ctia Dai hot.

- Thu ky thr hai (thanh vién) cé nhiém vu:

- Kiém dém s6 phiéu biéu quyét cia ¢ dong ddi v6i mbi vAn dé dugc thong qua tai
Dai hoi.



- Hudng dan co dong cach st dung Thé biéu quyét.
- Kiém tra, giam sat viéc bicu quyét ctia co dong va dai dién co dong.
- Béo cdo ket qua bicu quyét trude Pai hoi.

3. Tiep nhan Phiéu dang ky phat bi€u, y kién khiéu nai (néu co) ctia c6 dong.

Piéu 7. Ban kiém tra tw cich ¢ déng

1. Ban Kiém tra tu cich ¢d dong gdm 01 Trudng ban va 02 thanh vién do Ban td
chtrc Dai hoi dong cb dong lwa chon, chi dinh ¢6 chtic niang va nhiém vu nhu sau:

a) Kiém tra tu cach cb dong hoic ngudi dai dién theo ty quyén dén du hop: Kiém
tra gidy chung minh nhin dan, cin cude céng din hoic Ho chibu, Gidy moi, Gidy uy
quyén (néu cb);

b) Phét cho ¢ déng hodic ngudi dai dién theo 0y quyén cia c6 dong tai liéu hop,
Thé biéu quyét;

¢) Bao céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong du hop Dai hoi.

2. Ban kiém tra tu cach ¢ déng c6 quyén thanh 1ap Bo phan givp viée dé hoan

thanh nhi€ém vu cua Ban.

. A A - Ao oA > P e R r
Di¢u 8. Ban bau ¢k Hji dong quan tri, Ban ki¢m soat.
1. Ban bau ctr gom 01 Trudng ban va 04 thanh vién va khong phai 1a cac nhén sy
duoc dé ctr, hodc tmg cir vao thanh vién HOi dong quan tri va Ban Kiém soat. Ban bau cir

do Chu toa Dai hoi dé ctr va dugce Dai hdi biéu quyet thong qua trude Dai hoi.

2. Ban bAu cr kiém Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thyc cta viéc kiém
phiéu. Ban kiém phiéu chiu trach nhiém truéc phap ludt va trude cd dong néu dé xay ra
sai pham.

3. Ban biu ctr kiém Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

Thue hién cac cong viée lién quan dén viéc bau ctr cac thanh vién Hoi d(‘”)ng quan

tri va Ban kiém sodt nhu:

- Huéng din Quy ché bau ctr thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban
kiém sodt;

- Phat phiéu bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soét;

- Tién hanh kiém phiéu va lap Bién ban kiém phiéu bau thanh vién Hoi ddng
quan tri, thanh vién Ban Kiém soat;

- Béo céo két qua kiém phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
trude Dai hai.

- Ban giao Bién ban két qua kiém phiéu va toan bo phiéu bau ctr thanh vién Hoi

dong quan tri, Ban ki¢m soat cho Ban t6 chitc Dai héi ¢6 dong.



Chuwong 3
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Pidu 9. Diéu kién tién hanh Pai hoi

Dai hoi dugc tién hanh khi ¢6 s6 cb dong du hop dai dién trén 50% tong so cé phin
6 quyén biéu quyét theo danh sach C4 dong dugc 14p tai thoi diém chdt danh sach ngay
21/3/2026 dé tridu tap Dai hoi.

Diéu 10. Cach thire tién hanh Pai hoi

1. Cudc hop Dai hoi du kién dién ra trong V2 ngay 24/4/2026

2. Pai hoi s& lan luot thao ludn va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Dai

hoi c¢b dong Cong ty ¢6 phan duong sit Ha Ninh.

3. Cac ¢ dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén mudn phat biéu y kién phai:

- Ding ky va nop Phiéu ding ky phét biéu tai Ban thu ky Dai hoi. D& dam bao trit tu
ctia Pai hoi khi thdo ludn, nhiing c6 dong ding ky phat biéu da ding ky trude trong gidy
moi hop PHDCD sé& dugc wu tién phat biéu trude;

- Puoc su chép thuén cta Chu toa DPai hoi;

- Noi dung phat biéu phai ngin gon, ding thoi gian tham ludn va phd hop véi
Chuong trinh Pai hoi.

Piéu 11. Théng qua quyét dinh ciia Dai hoi

1. Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong vé viée stra ddi, bd sung nganh kinh
doanh tai Pidu 16 Céng ty va bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t Cong
ty duoc théng qua néu duge s6 ¢d dong dai dién tir 65% tong s6 phiéu bidu quyét tre
1én clia tat ca ¢d dong dy hop tén thanh.

2. Céc ndi dung khac ctia Nghi quyét duge thong qua khi duge s6 ¢b déng s6
hitu trén 50% tong s phiéu biéu quyét cia tit ca cd dong du hop tan thanh.

3. Viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban Kidm sot dugc thuc hién
theo phwong thiic bau don phiu. Theo d6 médi cb dong c6 tong sé phiéu bidu quyét twong
ting v6i tong s6 ¢b phin s hitu nhén véi s thanh vién duoge bau cta Hoi dong quan tri
hoic Ban Kiém soat. Co dong c6 quyén don hét téng s6 phiéu bau ctia minh cho mot hoac
mdt s6 tmg cr vién. Viée bau thanh vién Ho61 déng quan tri va thanh vién Ban Kiém so4t
thyc hién theo Quy ché bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat Con gty Co
phan Pudng sit Ha Ninh.



Dicu 12. Bién ban cudce hop Pai hoi dong co dong
Tét ca cac ndi dung tai cude hop Pai hoi phai duge Ban Thu ky ghi vao Bién ban
hop PHDCD. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trude khi be mac Dai hoi va

duoc luu theo quy dinh.

Chuwong 4
PILU KHOAN KHAC

Dicu 13. Trit ty Dai hoi

- €6 dong hodc Nguoi dai dién theo ty quyén tham dy DHDCD phéi ngdi ding
vi tri hodc khu vyc do Ban T8 chirc Pai hoi hudng dan. Tuln thu vige szﬁp xép vi tri cua
Ban t6 chic Dai hoi.

- €4 déng c6 nhu cdu sao chép tai lidu, ghi am phai ding ky véi Ban Chi toa va
hoan toan chiu trach nhiém trong trudng hop c6 nhitng thong tin sai 1éch véi ndi dung Dai
hoi.

- Giir trat ty Dai hoi, khong st dung dién thoai di dong trong qua trinh hop. Tét

9

c4 chc may dién thoai khi mang vao cudc hop phai tat may hogc d¢ dién thoai & che do

rung,.
- Chdp hanh quy ché to chic cia PHPCD va sy diéu khién cudc hop cua Chu
toa.

Ditu 14. Trudng hop tién hanh Pai hoi khong thanh

1. Trudng hop cudc hop Pai hoi lAn tht nhét Cong ty C6 phin Puong sit Ha
Ninh khong da didu kién tién hanh theo quy dinh tai Diéu 9 Quy ché nay thi viéc triéu tap
hop lAn thir hai phai duogc thue hién trong thoi han 30 ngay ké tir ngdy cude hop Dai hoi
1An tht nhit du dinh khai mac. Cudc hop cta Dai hoi 1An th hai duoc tién hanh khi ¢ 56
thanh vién tham du 1a cac Co dong va cac dai dién theo ty quyén dy hop dai dién cho it

nhat 33% tong s6 ¢O phan cé quyén bi€u quyet.

2. Truong hop cude hop tri¢u tap 1An thtr hai khong du didu kién tién hanh theo
quy dinh tai khodn 1 Diéu nay thi thong bao moi hop lan tht ba dugc g trong thoi han
20 ngdy, ké tir ngiy cude hop lan th(r hai du dinh khai mac. Trong trudng hop nay, cudc
hop ctia Dai hoi dugc tién hanh khong phu thude vao tong s6 phiéu biéu quyét ciia cac cd
dong du hop va c6 quyén quyét dinh tt ca céc vAn d& ma Dai hoi ¢ dong 1an thir nhét cé

quyén phé chuan.



Chuong S
HIEU LUC THI BANH
Piéu 15. Hiéu hre thi hanh

1. Quy ché nay gdbm 05 Chuong, 15 Diéu do Hbi dong quén tri Cong ty ban hanh,
duge ap dung va co hiéu lyc thi hanh tai Dai hoi cb dong thuong nién nam 2026 cia Cong

ty ¢6 phin Puong sit Ha Ninh.

2. Co dbéng va nhiing nguoi tham du Dai hdi cd trach nhiém thuc hién cic quy

dinh tai Quy ché nay.
Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc cd dong; CHU TICH
- Ban T4 chic PHPCD;
- Luu: HBQT.

Péu Van Long






CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT HA NINH Doc lap — Tu do — Hanh phiic
Sé: /HDPQT-DSHN Ninh Binh, ngay — thdng 4 ném 2026
BAO CAO

CONG TAC QUAN TRI VA PIEU HANH CUA CONG TY CP
DUONG SAT HA NINH TAI DAI HDCP THUONG NIEN NAM 2026

I. Banh gia ciia H)i dong quén tri vé cic mét hoat ddng cia Cong ty:
1. Thuén lgi.

Tong cong ty Puong sit Viét Nam (BSVN) la ¢6 déng 16n chiém 51% vén
Piéu 1é. Cong ty luén nhan duge sy quan tdm chi dao, tao diéu kién ctia Bo xay
dung; Cuc dudng sat Viét Nam; Linh dao va céc Ban cta Tong cong ty DPSVN
gitip d&, huéng dan givp do Coéng ty trong thuc hién nhiém vu san xut kinh
doanh. Ban ldnh dao Céng ty ludn cé su théng nhat va quyét tAm cao trong didu
hanh, xtr Iy cong viée, chi dao quyét liét bang cac bién phap tich cuc vé cong tac
an toan chay tau; linh hoat trong didu hanh san xuAt g6p phan hoan thanh vuot
mirc cac chi tiéu ctia Nghi quyét dai hoi dbng cb dong Cong ty dé ra.

2. Kho khan.

Bén canh nhitng thuén loi thi Cong ty con gdp mot s6 khé khin sau:

- Tuyén dudng sét Cong ty quéan 1y trai dai qua 03 tinh, thanh phd, 1a dau méi
giao thong cua tuyén dudng sét Béc-Nam c6 mat do dan cu dong dic va toe dd do
thi hoa cao nén viée phbi hop véi chinh quyén dia phuong trong cdng tac dam
bao ATGT va HLATGTPDS gip khong it kho khan.

- Céc khu cong nghiép trén dia ban ngay cang mé rong thu hat nhidu lao dong
phd thong nén cong tac tuyén dung lao dong gip rat nhidu khé khin dac biét 1a
luc lugng lao dong duy tu. Viéc canh tranh véi céc don vi cung linh vuc hoat
dong cling la mot thach thire 16n trong cong tdc tim kiém cac cong trinh ngoai
nganh ting thu nhép cho ngudi lao dong.

IX. Panh gia két qua hoat djng SXKD nhiém ky 2021-2026:

1. Nhén sy thanh vién Hoi dong quan tri:

Tai Pai hoi dong ¢ dong nim 2021 d& biu 03 thanh vien HDQT gdm:
1. Ong Pau Vin Long Chu tich Hoi dong quan tri
2. Ong P& Hong Son Thanh vién Hoi dong quan tri

3. Ong Nguyén Vin Diing Thanh vién Hoi dong quan tri



Tai Dai hoi c¢6 dong bat thudng nim 2025 ngay 11/12/2025, da mién nhiém
chite danh thanh vién Hoi dong quan trj dbi voi 6ng DS Hong Son ddng thoi bau
b6 sung thanh vién Ho6i ddng quan tri ddi voi 6ng Nguyén Vian Bing, Nguoi dai
dién 50% phéan vn gop ctia Tong cong ty DPSVN tai Cong ty.

2. Danh gia két qua hoat dong SXKD:
- VE két qua hoat dong SXKD:

DVT: tr.dong

Chi ti¢u

Nam 2021

Néim 2022

Niam 2023

Niam 2024

Nam 2025

1.Téong Doanh thu va

thu nhap

177.663,381

150.750,522

170.416,223

153.187,926

172.183,931

+Doanh thu SCTX

97.161,350

106.994,683

119.004,685

120.488,140

128.656,092

+DT ngoai SCTX 80.502,531 | 43.755,839 | 51.411,538 | 32.699,786 | 43.527,839
2.Loi nhudn sau thué 955,129 1.518,802 | 2.046,935 2.145,445 2.340,831
3.Ty 18 ¢b tirc 6% 6% 7% 8% 8%

4. Thu nhap NLD 9,180 8,447 10,446 10,540 11,070

- V& ché do chinh sach dbi voi nguoi lao dong: Nguoi lao dong trong Cong ty
duoc tra tién luong, tién cong va cdc ché d6 khac cho ngudi lao dong xtng déng
véi ning lue, ¢ong viée. Pam bdo 100% nguoi lao dong c6 viée lam 6n dinh va
dong céc loai bao hiém theo quy dinh.

- V& cong tac diu tu va quan ly tai san:

Thuc hién nghi quyét ciia Pai hoi dong cb déng trong cdng tc dau tu, Cong
ty da thuc hién trinh tu thu tuc dau tu may moéc, thiét bi phuc vu thi céng, nang
cao chét luong thi cong stra chita, bao dudng KCHT dudng sét, giam nhan luc
duy tu, ting ndng luc trong thi cong cong trinh va stra chita nha diéu hanh, khubn
vién Cong ty va dau tu phuong tién véan tai dé van chuyén linh hoat vat tu doc
tuyén phuc vu hoat dong SXKD, thi cong céc cong trinh. Cac tai san ctia Cong ty
duoc dau tu ding muc dich, ding quy dinh cta Nha nuge, dam bao phyc vu cho
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua. Tai san cua Cong ty
duoc quan ly, theo ddi dang quy dinh voi téng gia tr dau tu cc nam 1a 4.967,398
triéu dong

- V& cong tac cong bd thong tin: Cong ty da thuc hién cong bé thong tin trén
website theo quy dinh.




- Cong t4c an toan: CO ban dam bado an toan moi mét, an ninh trit tw, an toan
chay tau, an toan chay nd. Tang cuong bam sat hién truong kiém tra, gidm sat,
siét chat ky cuong trong cong tac thi cong, thuc hién quy trinh quy pham nang
cao chit lwong cau, duong giam xo6c lac dam béo an toan chay tau. S& diém xoc
lic binh quan dat va vuot chi tiéu Toéng cong ty dudng sit Vlct Nam giao. Phéi
hop v61 Ban ATGT céc tinh, cdc Chi nhanh KTDS, chinh quyén cac dia phuong
kiém tra dudng gom, duong ngang, giai toéa cac vi pham hanh lang ATGTDS;
Kiém tra, ra sodt cac 16i di tr mé ban g1ao cho dia phuong quan ly. Thuc hién v
kién chi dao cta Tong cong ty Du’cmg sét Viét Nam, ban lanh dao Cong ty da
trién khai thuc hién lip dat phdn mén gidm s4t hanh trinh tudn dudng bang dinh vi
GPS qua hé thong dién thoai thong minh, trang bi dién thoai théng minh cho cac
t6 tudn duong dé dam béo an toan chay tau han ché cac vi pham. Cong tac an
toan giao thong dudng sat do khach quan v& s& vu vi pham ché ngai chay tau, sé
ngudi chét, sb nguoi b thuong trong nhiém ky tir 01/01/2021-31/12/2025, cu thé
nhu sau:

Nam
Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Nim 2024 | Nam 20258
Chi tidu
S0l paam oo 18 22 30 32 27
ngai chay tau
S6 nguoi chét 11 5 11 10 15
S6 ngudi bi thuong 5 10 13 15 8

- Cong tac kiém todn bdo céo tai chinh:
Trong ky, thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng, Hoi dong quan tri
da lya chon Céng ty kiém todn doc lap trong danh sach cac Doanh nghlep kidm
todn di diéu kién kinh doanh dich vu kiém todn ctia Bo tai chinh cong bd, thyuc

hién kiém toan Béo céo tai chinh két thuc tai ngay 31/12 hang ndm. Cong ty da
thue hién cong bd théng tin theo quy dinh, cu thé nhu sau:

Ném 2021 Céng ty da lua chon Céng ty kiém toan doc 1ap thuc hién viée
kiém toén bdo céo tai chinh 1a Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam - Chi
nhénh Phia Bic. Trén bao céo kiém toan don vi kiém toan da dua y kién ngoal trir

khoan thiét hai lién quan dén nguyén K& toan trudéng Cong ty va phan phai tra
ngin han khac chua nhan duge xac nhan .

Tt ndm 2022-ndm 2023, Céng ty da lua chon Céng ty k1em toan ddc lap
thuc hién viée kiém toan béo céo tai chinh nim 14 Céng ty TNHH kiém toan va
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dinh gia Qudc té (JAV). Trén bio céo ki€m toan don vi kiém toan di dua y kién
ngoai tru khoan thiét hai lién quan dén nguyén Keé todn trudng Cong ty.

Tu ndm 2024-nim 2025, Cong ty da lya chon Cong ty kiém toan ddc lap
thuc hién viéc kiém todn bao céo tai chinh nim 1a Céng ty TNHH kiém to4n va
dinh gi4 Qudc té (IAV). Trén béo céo kiém toan don vi kidm toan di dua y kién
Bdo céo tai chinh da phan anh trung thue, hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cia Céng ty.

- V& cbng tac quan ly tai chinh: Cong tac quan ly tai chinh cia Cong ty dugce
thuc hién theo quy dinh ctia phap luat, Lut ké toan, Pidu 1& cong ty, quy ché
quén ly tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bd, cac quy ché, quy dinh va Nghi quyét
ctia Dai hoi dong cb dong, ctia Hoi ddng quan tri Cong ty. Tich cuc thu hdi cong
ng. Cong tac quan ly tai san va trich khdu hao TSCPD, kiém ké, dénh gid va phén
loai tai san duoc thuc hién theo quy dinh.

Duoc su quan tim, tao didu kién va huéng dan tin tinh cta Lanh dao va céc
ban ctia Téng cong ty DSVN va su 1anh dao séng sudt, nhay bén, dam nghi, dam
lam ctia Ban ldnh dao Cong ty cung su doan két ctia toan thé can bd cong nhin
vién, Cong ty di thuc hién t6t cong tac tai chinh, quéan Ly chi phi hoat dong SXKD
hiéu qua, dam bao dong tién phuc vu hoat dong SXKD; ddm bao doi sdng cho
ngudi lao dong nén dén ngay 31/12/2024, Cong ty da trich 14p 100% khoan du
phong phai thu khé doi lién quan dén khoan thiét hai x4y ra nam 2017 theo phan
quyét clia tod 4n. Cong ty di thuc hién céc trinh tu, thi tuc xéa ng xau trén hé
théng CICB ctia Ngin hang nha nudc. Pdng thdi chi dao céc bd phén thuc hién
céc trinh tu thu tuc hty tu cach Cong ty dai chung va hiy dang ky giao dich trén
san upcom dbi véi ¢b phiéu ctia Cong ty theo ding quy dinh cua phép luét.

3. Tién lwong, thit lao ciia Hoi dong quén tri nhiém ky 2021-2026:
DVT: dong

TT Chi tiéu Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025
Tién luong thanh , »
1 ) i 850.763.525| 778.608.320| 770.684.928| 785.017.856| §28.799.466
vién HDQT
Thu lao thanh ‘ _
2 | 83.172.000| 73.176.000| 61.468.000| 63.826.304 | 64.758.996
vién HDQT
Tfmg 933.935.525| 851.784.320 832.152.928 848.844.160| 893.558.462

4. Cong thc quén tri cia Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026:

Thuc hién quy dinh cta Luat doanh nghiép; Diéu 1¢ cong ty; quy che to chirc
va hoat dong ctiia HDQT va cac quy ché ndi bd khac. Trong nédm Hoi dong quan
tri dd to chiic hop HDQT va hop HPQT mé& rong véi sy tham gia cta cdn bd chu
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chét bao gdm: Ban giam déc; Dang ty; cong doan; Doan thanh nién, truéng - pho
cac phong nghiép vu; doi uuong cac doi duy tu BS. Céc cudc hop cua HBQT
trién khai, tap trung giai quyet céc vin dé trong tam hen quan dén cong tac thuce
hién cdc chi tiéu theo nghi quyét ctia Dai héi déng cb dong d& ra, thuc hién ké
hoach SXKD hing nim va cdc ndm tiép theo. Céc nghl quyét duoc HDQT théng
nhét tai cudc hop 1a dinh huéng dé Ban diéu hanh 6 chic thuc hién ké hoach
SXKD cua Céng ty.Hoi ddng quéan tri d& ban hanh nghi quyet quyet dinh va cac
vin ban, bdo cdo thudc pham vi trach nhiém, thim quyen nham hoan thién hé
théng quy ché, quy dinh ndi bo; kién toan t6 chic san xuit, nhan su Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh, doi san xuit, Chi nhanh x4y ldp cong trinh theo quy dinh;
chép thuan, phé duy¢t gia vat tu va cung cap cdc loai vat tu phuc vu san xudt,
cong tac dau tu tai san, don vi kiém toan BCTC. Ddng thoi chi dao, quan ly, g1am
sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc trién khai, thuc hién céc nghi quyét,
quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quén trj dé ra.

Trong ky, Hoi ddng quéan trj dd ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh cy thé
nhu sau:

+Nam 2021: ban hanh 11 nghi quyét, 49 quyét dinh;
+Nam 2022: ban hanh 12 nghj quyét, 43 quyét dinh;
+Nam 2023: ban hanh 9 nghi quyét ,52 quyét dinh;

+Nam 2024: ban hanh 11 Nghi quyét, 64 quyét dinh;
+Nim 2025: ban hanh 19 nghj quyét; 43 quyét dinh.

5. Danh gia cia Hoi dong quén trj vé hoat dong cia Giam dbe Cong ty va
cac can bg quan ly khac:

Ban giam déc Cong ty duoc giao quan ly, phu trach cdc linh vuc hoat dong
kinh doanh cua Céng ty. Trong ky, Ban gidm déc di tuan thi, bam sat dinh
huéng, y kién chi dao cta Hoi dong quan trj, chi dong dicéu hanh san xuAt, linh
hoat trong thyc hién, trién khai nhiém vu nen da dat duge két qua dang ghi nhan
hoan thanh céc chi tiéu ma Dai hoi dong ¢ déng d8 ra; chét luong cOng tac stra
chita, bao dudng KCHT duodng sét da dugc nang 1én, ty 1¢ xéc lac dat va vuot chi
tiéu Tong cong ty PSVN giao cho, thue hién ché do cho nguoi lao dong, thuc
hién nghia vu véi Ngan sach Nha nudc va dong bao hiém dung quy dinh. 1uyen
dung, ky két hop ddng lao ddng va thuc hién nghia vy cong bé théng tin dbi voi
Cong ty theo quy dinh ctia phap luat;

Ban diéu hanh d& don déc, chi dao cong tac tai chinh, cong tac diu hanh
hoat déng SXKD hiéu qua dén 31/12/2024, d trich Jap 100% du phong phai thu
kho doi khoan thiét hai lién quan dén vu 4n chiém doat tai san xdy ra nim 2017.



Thuc hi¢n thi tuc x6a ng xau trén hé thong CICB ctia Ngan hang nha nudc va co
ban dam bao an toan chay tau, an toan lao dong va an ninh trat tu.

Trong ky, cac phong ban nghiép vu da tham muu cho Ban gidam doc thue hién
nhiém vu hoat dong SXKD dat dugc mot sO két qua nhat dinh va can doi dong
tién phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh. Bén canh két qua dat, HBDQT danh
gid Ban giam doc va cdc can bd quan ly khac dua ra giai phdp han ché nhiing ton
tai néu tai muc 7.

6. Hoat dong ciia cdc tieu ban thude Hoi dong quin tri: Cong ty khong co
tiéu ban nao thugc Hoi dong quan tri.

7. Nhirng ton tai va han ché trong nhi¢m ky:

- Van con tinh trang nguoi lao dong vi pham QTQP, ndi quy ky ludt lao dong,
an toan lao ddng (9 vu trd ngai chay tau; 01 vu vi pham kho giéi han va an toan
lao dong xay ra 01 vu lam chét 01 nguoi).

- Chua c¢ giai phap hiiu hi¢u dé thu hat luc lugng lao dong truc ti€p. Chat
lugng nguon nhan luc tai mdt s6 bd phdn chua dong déu dan dén hi¢u qua céng
viéc ¢6 thoi diem chua cao.

- Co6 thoi diem chua kip thoi dong BHXH, thuc hién nghia vu véi Ngéan sach
Nha nudc va chi tra tién luong cho nguoi lao dong.

- DB tich cuc thu héi cong ng nhung chua dat két qua mong mudn.

- Cong tac stra doi, bo sung, ban hanh cac quy ché ndi bo c¢6 thoi diem chua
kip thoi;

- Chat lugng duong tai mét s6 don vi dugc nang 1én nhung chua that su
viing chic;

Cong tac chi dao, don doc, kieém tra, giam sat thuc hién ménh 1énh con chua
quyet liét dan dén cong viée thuc hién con cham, chat luong chua cao.

- Céng tac thuc hién va quéan ly ho so thanh quyét toan cong trinh ¢6 thoi
diém cham, lam anh hudng dén chi phi tai chinh ctia Cong ty.

- Cdng tac lap bado céo tai chinh va cong tac xtr ly ky ludt lao dong cé thoi
diém con chua kip thoi.

- Chi tiéu doanh thu va thu nhép cta nguoi lao ddng c6 thoi diém chua dat
Nghi quyét dé ra.

- Cdng tac t6 chuc thi bac nang luong cho nguoi lao ddng ndm 2021 va cong
tac cap phat trang thicét bi, BHLD cham la do dich Covid 19 dién bién phuc tap.

- Chua c6 giai phap thuc su hitu hiéu trong c¢ong tac quan tri tai chinh.



- Chua c6 gidi phap hitu higu dé thu hut lao dong truc tiép. Chat lugng ngudn
nhan luc chua dap tmg doi hdi ctia cong viée.

- Cong tac chi dao, don ddc, kiém tra, gidm sét thuc hién ménh 1énh ¢on chua
quyét liét dan dén cong viée thuc hién con cham, chit luong chua cao.

- Ché do bao céo, thuc hién ra soat, stra ddi cac Quy ché, Quy dinh chua kip

thoi.

ITY. Panh gia két qua hoat dong SXKD nim 2025:
1. Két qua SXKD niim 2025:

Don v tinh: Triéu dong

i -4 2 l" 0 '["’ a2 0
. Danh muc, chi ek it Thuyce hién Thye hién B CA) y IQA)
TT i ’ 2025 theo nim 2024 S 2025 S0 VOi SO VOl
e NQpHCD | ™ " 2024 NQ
I | Téngdoanhthu | 165.463,19 | 153.187,93 |172.183,931 | 112.4% | 104%
- Sin phém SCTX | 127.671,31 | 120.488,14 |128.656,092 | 106,8% | 100,8%
~ SR Kl ki 37.791,89 | 32.699,79 | 43.527.839 133% | 115,2%
doanh khdc
5 | Lotnhugntonde 2.785.96 3.046,488 | 109.4%
thué
4 ﬁl‘i‘énh”an sau 2.270,20 2.145,45 2.340,831 109% | 103%
Thu nhép neudi
5 L};“ hap nguot 11,067 10,540 11,070 105% | 100%
q U
6 | Ty 18 ob tiic 570116 n 8% 8% 100% | dat

trén von gop

Nhin xét:
- V& c4 chi tidu SXKD:
+ Tbng doanh thu va thu nhdp ndm 2025 1a 172.183,931 triéu dong dat

112,4% so voi ndm 2024 va dat 104% so voi ké hoach d? ra. Trong d6 Doanh thu
san phim quén ly, bao tri KCHTDS nim 2025 hoan thanh 101% so v6i ké hoach.

Doanh thu hoat dong khéc va thu nhap dat 43.527,839 triéu ddng.

+ Loi nhudn sau thué nim 2025 1a 2.340,831 tridu ddng dat 109% so véi nim
2024 va dat 103% so v6i ké hoach.




+ Thu nhap ngudi lao déng nam 2025 1a 11,070 triéu ddng dat 105% so véi
nim 2024 va dat 100% so v6i ké hoach deé ra.

Trong nim 2025, V&i sy chi dao nhay bén, sang tao, kip thoi trong cdng téc
quan 1y, diéu hanh cta H6i ddng quan tri, Ban didu hanh cing su nd lye cla toan
thé can bd cong nhan vién lao dong, Cong ty di hoan thanh vuot muc cdc chi tiéu
ké hoach ma Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2025 dé ra; thuc
hién diy di va nghiém tic céc ndi dung chi dao ctia Tong cong ty Pudng st Viét
Nam lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh va hoan thanh hop ddng bao
dudng thuong xuyén KCHTDS va cac cong trinh ngoai nganh nim 2025 dam bao
chét luong va tién do dé ra.

- V& mat tai chinh:

Trong nim 2025, Céng ty dd quan ly t6t dong tién phuc vu hoat dong sdn
xudt kinh doanh; tich cuc thu hdi cac khoan cdng no; tiét kiém céc khoan chi phi
san xudt dé tdng lgi nhudn cho Cong ty va thuc hién trinh tu, tha tuc chi tra ¢6
tiic nAm 2024 13 8% theo nghi quyét Pai hoi dé ra cho ¢d déng va di thuc hién
chuyén tién ¢b tic cho ¢b déng 16n Téng cong ty DSVN ngay 31/7/2025 1a
616.039.200 ddng theo dung quy dinh;

- V& ché do chinh sach dbi vei nguoi lao dong: Nguoi lao ddng trong Cong ty
duoc tra tién Juong, tién cong xting déng véi nang luc, céng viée, tra cac ché do
khéc theo quy dinh va ding thoi han, 100% ngudi lao dong ¢ viée lam 6n dinh.

- V& cong tac dau tu va quan ly tai san: Trong ndm 2025, Cong ty da déu tu
mua maoi 01 by may tinh phuc vu cong tic giam sat hinh anh, ddm bao an toan tai
T4 giam sat hinh anh thude phong KTAT. Céc tai san ctia Cong ty duoc diu tu
dung muc dich, ding quy dinh cua Nha nudc hién hanh, dam bao phuc vu cho
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty mét cach hidu qua vdi tdng gid tri déu
tu 14 32,255 triéu dong.

- V& cong tac cong bd thong tin: Cong ty di thuc hién céng bd thong tin theo
quy dinh.

- Cong tac an toan:

Coéng ty luén dam bdo an toan moi mdt, ddc bict 1a cong tac an toan chay
tau, an toan chay nd, an ninh trat tu, an toan lao dong, an toan chay nd, chét luong
cau dudng timg bude dugc ning cao. San pham nghiém thu hang thang, quy déu
dat yéu cau. S& diém x6c ldc binh quéin la 14,26 diém/km; gidm 6,42 diém/km so
v6i chi tidu Tong cong ty PSVN giao va giam 1,09 diém/km so véi nam 2024.
Tinh hinh tai nan, su ¢ GTDS do khach quan tdng trén 01 chi tiéu: s6 vu vi pham
trd ngai chay tau gidm 05 vu so vdi ndm 2024, s6 nguoi bi thuong giam 7 ngudi
so v&i nim 2024 va chi tiéu s6 ngudi chét ting 5 ngudi so v6i nam 2024. Phéi



hop v6i Ban ATGT céc tinh, cdc Chi nhanh KTDS, chinh quyén céc dia phuong
kiém tra dudng gom, duong ngang, glal toa cac vi pham hanh lang ATGTDS.
Trong ndm 2025, Coéng ty dd ¢6 1 sb c4 nhan va tap thé duge UBND tinh Ninh
Binh ting bang khen va Tiéu ban ANAT khu vuc Ninh Binh, Ha Ni ting gidy
khen vi dé c6 thanh tich trong cong tc dam bao an toan giao thén g dudng sit.

- Céng tac kiém toan BCTC nim 2025:

Thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025, Hoi
déng quan tri Cong ty da lya chon Cong ty TNHH kiém todn va dinh gia Quéc té
(IAV) kiém toan BCTC nim 2025 clia Cong ty 1a don vi da diéu kién, nang luc
thuc hién dich vu kiém todn ma B9 tai chinh d4 cong bo.

Ngay 24/2/2026, Cong ty TNHH kiém toan va dinh gid Quéc té (IAV) da hoan
tt cong tac kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025 theo hop ddng kiém toan <:0
0711/2025/HDTC/IAV ngay 07/11/2025 va phat hanh bdo cdo kiém toan sb
0711/2025/BCTC/IAV véi y 1<1en bao cdo tai chinh d& phéan anh trung thuc va
hop 1y trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31
thang 12 nim 2025 cling nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic ciing ngay, phu hop véi chudn muc
ké toan, ché do ké toén Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc
14p va trinh bay bao céo tai chinh.

IV. Céc ké hogch SXKD, dinh hwéng ciia Hi ddng quan tri nim 2026:

Cén ¢t nghij quyét sb 03-NQ/DU ngay 17/12/2025 ctia Ban chip hanh Dang

bd Tong cong ty DSVN vé két qua cong tdc ndm 2025, nhiém vu trong tim nam
2026;

Cén ot Két luan sb 49-KL/TW ngay 28/02/2023 cu B Chinh tri vé& viéc
dinh huorng phat trién giao thong vén tai Duong sit V1et Nam nam 2030, tdm
nhin d&én nim 2045; Nghi quyét cla Qubc hoi sb 172/2024/QHIS ngay
30/11/2024 phé duyét Chu truong ddu tu Du 4n dudng sit tée do cao trén truc
Bic - Nam va Nghi quyct s6 187/2075/QHIS ngay 19/02/2025, phé duyét chu
truong dau tu Dy an dAu tu x8y dung tuyén duong sit Lao Cai - Ha Noi - Hai
Phong. Quyét dinh ctia Tha tudng chinh pht dén ngay 19/12/2025 chinh thuc
khéi cong Du 4n dau tu xay dung tuyén dudmg sit Lao Cai - Ha NOoi - Hai Phong.

- D41 v6i san xuit ngoai cdng ich, Ban lanh dao Cong ty ludn nd luc tim kiém
cac cong ftrinh trong va ngoai nganh, tuy nhién viéc canh tranh gay git véi céc
don vi cung linh vuc hoat dong 1a thach thic rat 16n dé san lugng, doanh thu san
XUt ngoai nam 2026 tang so v&i ndm 2025 va dam bao Tong san luong, doanh
thu ndm 2026 tang 10,5% so v&i nam 2025 trong khi san lugng ctia hop dong bao
dudng thuong xuyén KCHTDS nim 2026 khéng tang.
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Trén co so nguén luc hién c6, két qué thuc hién ké hoach SXKD nim 2025,
v6i phuong chdm phai dam bao an toan moi mét dédc biét 1a cong tac an toan chay
tau, an toan lao dong, an ninh trat tu, dam bao di viéc lam cho ngudi lao dong,
xdy dung phuong dn SXKD pht hop, tiét kiém céac khoan chi chi phi trong SXKD
phén diu hoan thanh céc chi tiéu ciia Pai hoi déng ¢d dong thong qua; dam bio
loi nhuén hoat dong SXKD tdng 10% so voi ndm 2025, dam bao doi sdng cho
ngudi lao dong; dam bao ty 16 ¢b tic 8% cho cac cd dong; thuc hién diy du nghia
vu d6i v6i Nha nude va déng céc loai bao hiém theo quy dinh.

Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty xdy dung ké hoach SXKD nim
2026, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

: Ty 1€
T Danl b tid Ké hoach nam | Thue hi¢n KII)”(;;()/
anh muc, itu ) B 1202
HAD T, R 2026 nim 2025 | |
I'H 2025
1 Téng san luong 205.484,304 185.379,829 110,8%
Tong doanh thu va th
o | ONBCOAMMTUVATIN 1 460063,244 | 172.183,931 | 110,5%
nhap
2.1 Téng Doanh thu 190.263,244 171.647,990 110,8%
4+ | Doanh thu SCTX 128.656,092 128.656,092 100%
Doanh thu hoat d6
4 TR IO S 61.607,152 | 42.991,898 143%
khac
55 Thu nl}ép Vf‘l.DO’aIlh thu 535,935
hoat ddng tai chinh
3 Loi nhuan sau thué 2.574,915 2.340,831 110%
4 | Ty 18 ¢b tic (%) 8% 8% 100%
5 Thu nhéap nguoti lao dong 12,177 11,070 110%

- Hoan thanh 100% khéi lugng bao tri két cdu ha ting dudng sat ndm 2026
theo Hop dong da ky véi Téng cong ty DSVN, dam bao chat lugng va tién do.

- V& san luong, doanh thu, lgi nhuén sau thué trong ndm 2026 phan dau ting
trudng 2 con so vai ndm 2025 va ty 1€ ¢d tie du kién la 8%.

- Thu nhép binh quén ctia nguoi lao dong phan dau tdng trudng tir 10% so
vl ndm 2025.
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- Nang cao chit luong quan 1y, bao tri két cAu ha tAng dudng sat; dam bao an
todn viing chén cdc mit, khong dé xay ra tai nan lao ddng chét ngudi, tai nan
chay tau nghiém trong do cht quan gdy ra. Gift viing cong 1énh tbc do va cong
1énh tai trong; Phan ddu giam sé diém x6c lic dat chi tiéu Tong cong ty PSVN
giao.

- Khéng phat sinh thém 161 di ty md, chii dong phdi hop véi chinh quyén dia
phuong céc cip noi c6 duong sat di qua thuc hién c6 hi¢u qua Quyét dinh sb
358/QB-TTg ngay 20/3/2020 cta Thi tuéng. Phan dau giam trén ca 3 tiéu chi vé
tai nan GTDS do khéch quan, x6a bo dudng dén sinh theo 16 trinh cam két, giam
diém vi pham HLATGT DS so v6i nam 2025.

~ Thue hién Nghi quyét s& 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 ctia Bd Chinh tri vé
dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao, chuyén dbi sé qude gia
va sép xép lai t6 chirc theo Nghi quyét sb 18-NQ/TW, theo hudng tinh gon, hiéu
nang, hi¢u luc, hi¢u qua

- Khong dé x&y ra mat an toan chdy n6. Dam bao chat lugng, tién do thi cong
cac cong trinh trong va ngoai nganh, nang cao uy tin va thuong hi¢u Cong ty.

- Gilt vitng an ninh chinh tri, trat tu an toan trong don vi, phoi hop chat ché
véi cac cap chinh quyén dia phuong c6 dudong sat di qua va cac co quan chirc
nang thuc hién t6t Luat dudng sat.

- Tiép tuc ra soat, sdp x€p, luan chuyén can bo, nguoi lao dong phu hop véi
nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc stra ddi, bd sung Didu 18 Cong ty, quy ché, quy dinh phit hop véi
quy dinh ctia phap luét.

- Pao tao ngudn nhan luc chat lugng cao dé dap ting nhu cau cho duong sat
hién hitu va céc du an duong sat mai trong tuong lai.

- Tiép tuc thue hién t6t phong trao “Pudng tau- Pudng hoa theo ké hoach.
Phat trién phong trao“doan duong nhan dan dia phuong va dudng sit cing
cham”.

- T6 chirc thanh cong Pai hdi dong c¢b dong thuong nién va Hoi nghi ngudi
lao dong nam 2026 theo quy dinh.

- Thuc hién cdng tac kiém todn béo cdo tai chinh nam 2026 theo quy dinh cta
phdp luat. Dong thoi gidm sat hoat dong ctia Chi nhanh XLCT theo quy dinh clia
phap ludt hién hanh.

- Tiép tuc dau tu may moc thiét b, phuong tién véan tai phuc vu thi ¢cdng cac
cdng trinh, nang cao chat lugng thi céng sta chita, bao dudng KCHT duodng st,
giam nhén lyc duy tu, ting ning lyc trong thi céng, ndng cao hidu qua céc cong
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trinh.

- Quan ly, su dung vén dung muc dich, hidu qu4, tiét kiém, bam sat theo
phuong én gia va hop dong dat hang ndm 2026.

- Tich cyc thu héi cong no dé giam 4p lyc tai chinh Cong ty.

- Tich cuc quan hé€ v6i cac ban quan ly du 4n clia B xdy dung, Cuc DSVN
cdc ban ctia Tong cong ty PSVN; cac S&, ban nganh ¢ dia phuong; cadc Chu diu
tu dé duoc tham gia thi cong cdc cong trinh ngoai hop dong dit hang.

Trén day 1a bio cdo ctia Hoi dong quan tri vé cdng tac quan tri va didu hanh
Cong ty nhiém ky 2021-2025; nam 2025 va ké hoach, dinh huéng SXKD nim
2026. Kinh trinh Dai hoi déng b dong théng qua.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TR
- Céc ¢b dong; CHU TICH
- HPQT;

- Ban diéu hanh;
- Ban kiém sodt;
- Luu: VT, HPQT.
Diu Viin Long
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA NINH

84: /BC-BKS

DPoc lap — Tw do — Hanh phiic

Ninh Binh, ngay thdng 3 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hoi dong cd dong nim 2026

Can cit Ludt doanh nghiép sé 39/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020 dé
duoc sita doi, bé sung mot sé diéu theo Ludt s6 03/2022/QHI15 va Ludt s6
76/2025/OH15;

Can cir Diéu I¢ 16 chite va hoat dong ciia Cong ty CP duong sat Ha Ninh;

Cén civ Quy ché hoat déng cua Ban kiém sodt Cong ty CP duong st Ha
Ninh;,

Can cit Bdo cdo Tai chinh ndm 2025 da duoc kiém todn.

Thay mét Ban kiém so4t, t8i xin bdo cdo két qua gidm sat hoat dong SXKD
nhiém ky 2021-2025 ctia Ban kidm sodt va phuong hudng hoat dong gidm sat
nam 2026, cu thé Céng ty nhu sau:

L Dianh gia hoat dong ciia Ban kiém soat nhiém ky 2021-2025.
1. V& nhan sy

Pai hoi dong cd ddng nhiém ky 2021-2025 biu Ban kiém soat g6m 3 thanh
vién:

+Ba Nguyén Thj Nhung Trudng Ban kiém so4t
+ Ong Tran Anh Nguyén Thanh vién Ban kiém soat
+ Ong Nguyén Duong Thuc Thanh vién Ban kiém so4t

Ngay 21/3/2024, Ong Tran Anh Nguyén c6 don xin tir nhiém thanh vién
Ban kiém so4t do duoc bd nhiém gift chirc vy Phé giam déc Cong ty. Ngay
24/4/2024, tai Dai hoi cb déng cd dong thuong nién, di mién nhiém thanh vién
Ban kiém soat déi véi 6ng Tran Anh Nguyén va bau bd sung 01 thanh vién Ban
kiém soat déi vé ba Nguyén Thanh Minh.

2. Céac cuge hop trong nim: Trong ky, ban kiém so4t da tién hanh cac
cudc hop dinh ky, dot xuit theo quy dinh .

3. Thit lao ciia thanh vién Ban kidm sodt: Thuc hién dung theo Nghi
quyét PHPCD d4 phé duyét.

1. V& két qui hoat ddng kidm tra, gidm sat nhiém ky 2021-2025:



1. Két qua hoat dong SXKD:

DVT: triéu dong

Chi tiéu Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Niam 2024 | Nam 2025
1.Téng  Doanh
177.663,881 [150.750,522(170.416,223 |153.187,926|172.183,931
thu va thu nhap
+Doanh thu
97.161,350 [106.994,683|119.004,685120.488,140|128.656,092
SCTX
+IT ngoai
80.502,531 | 43.755,839 | 51.411,538 | 32.699,786 | 43.527,839
SCTX
2.Loi nhudn sau
, 955,129 1.518,802 | 2.046,935 | 2.145,445 | 2.340,831
thué
3.Ty 18 ¢b tic 6% 6% 7% 8% 8%
4. Thu nhdp NLD 9,180 8,447 10,446 10,540 11,070

2. Panh gia tinh hinh tai chinh ke toan Cong ty:
2.1 Tinh hinh von chd s& hiru:

DVT: triéu dong

Noi dung Niam 2021 Ndm 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 |Nam 2025
Vén CSH(Chi tiéu
g 16.214,06916.777,742(17.365,875 | 17.524,385 17.799,772
Vén Piéu 18 15.099 | 15.099 15.099 15.099 | 15.099

P e N A A
2.2 Tinh hinh von dau tu:

Trong ky, thuc hi¢n nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong trong cong tac
dau tu, Coéng ty dé thyc hién trinh ty thu tuc dau tu may méc, thiét bj phyc vu thi
cong, nang cao chét luogng thi cong sta chita, bio dudng KCHT duong sat, giam
nhan luc duy tu, ting ning luc trong thi cdng coéng trinh va sira chita nha diéu
hanh Cong ty; lam sach dep khuan vién Cong ty va ddu tu phuong tién van tai
dé van chuyén linh hoat vat tu doc tuyén phuc vy hoat dong SXKD, thi cong cac
cOng trinh. Céc tai san ctia Cong ty dugc dau tu dang muc dich, ding quy dinh
ctia Nha nude hi¢n hanh, ddm bao phuc vu cho hoat ddng san xuat kinh doanh
ctia Cong ty mot cach hiéu qua. 1011g gia tri dau tu céc nam 1a 4.967,398 tridu
dong, cu thé nhu sau:

TT | Gig tri ddu tw  [Nidm 2021 | Niim 2022 | Nim 2023 | Niim 2024 | Nim 2025
1 | May mdc, thiét bi 311 923,200 497,200 0 0
2 | Phuong tién van | 1.169,056 0 0 1.713,822 0




TT | Gia tri ddu tw  [Niim 2021 | Niam 2022 | Niim 2023 | Nim 2024 | Nim 2025

tai, truyén dan

Phan mén hanh
3 . 0 212,850 0 0 0
trinh tuin duong

Thiét bi, ung cu
4 0 0 108,015 0 32,255
quan ly

Tong 1.480,056 | 1.136,050 605,215 | 1.713,822 32,255

2.3 Tinh hinh chi tra cb tie:

Trong ky, Cong ty di thuc hién thi tuc chi tra ¢o tic theo nghi quyét ctia
Pai hoi dong ¢d dong thudng nién dé ra. $6 tién chi tra cb thc ndm 2021, nam
2022 véi ty 16 cd tire 1a 6% tuong duong gia tri 1a 905.940.000 dong, nam 2023
vai ty 18 ¢b tic 13 7% twong duong gia tri 13 1.056.930.000 dong, ndm 2024 véi
ty 18 ¢b tic 12 8% tuong duong gid trj 1a 1.207.920.000 ddng. Con mdt s6 ¢b
dong chua lam thi tuc nhén ¢d tic 13 90.551315 déng (Nam 2016 14 6.688.000
dong, ndm 2021 14 15.989.070 dong, nam 2022 13 15.647.070 ddng, ndm 2023 1a
21.180415 ddng va nam 2024 1a 31.046.760 ddng).

2.4 Chi tra thu lao cho HDQT, Ban kiém soat:

Trong ky, Céng ty thuc hién chi tra thu lao cho thanh vién Hoi déng quén
tri, thanh vién Ban kiém soat theo Nghi quyét dai hdi dé ra, cu thé nhu sau:

PVT: dong
TT | Hovatén | Niam 2021 Nam 2022 | Nam 2023 | Niam 2024 | Niam 2025

Thanh vién

1 | 4Ot 83.172.000 | 73.176.000 | 61.468.000 | 63.826.304 | 64.758.996
2 %}?fgh VIER | 56.528.000 | 32.160.000 | 27.014.000 | 26.924.352 | 22.530.998
Téng 119.700.000 | 105.336.000 | 88.482.000 | 90.850.656 | 87.289.994

2.5 Cong tac kiem todn Bao cdo tai chinh:

Trong ky, thuc hién Nghl quyét cta Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quéan
tri da lya chon Cong ty kiém toan doc lap trong danh sach cac Doanh nghlep
kiém toan du diéu kién kinh doanh dich vu kiém to4n ctia B tai chinh cong b,
thue hién kiém todn Béo céo tai chinh két thic tai ngay 31/12 hang nam. Cong
ty d& thuc hién cong bd théng tin theo quy dinh, cu thé nhur sau:

Nam 2021 Cong ty d& lua chon Cong ty kiém todn ddc lap thyc hién viéc
kiém toan béo céo tai chinh 1a Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam - Chi
nhénh Phia Béc. Trén béo céo kiém toan don vi kiém todn da dua y kién ngoai




trur khmn thiét hai lién quan dén nguyén K& toén trudng Cong ty va phan phai
tra ngén han khac chua nhan duge xéc nhén .

Tu ndm 2022-ndm 2023, Cong ty da lya chon Cong ty kiém todn ddc lap
thue hién viée kiém toan bdo cdo tai chinh nim la Cong ty TNHH kiém toan va
dinh gid Qudc té (IAV). Trén bao cdo kidm toan don vi kiém toan da dua y kién
ngoai trlr khodn thiét hai lién quan dén nguyén Ké todn tr uong Cong ty.

Tu ndm 2024-ndm 2025, Cong ty da lya chon Céng ty kiém todn doc lap
thuc hién viéc klem toan bao céo tai chinh ndm la Cong ty TNHH kiém toan va
dinh gia Qudc té (IAV). Trén bao céo kiém toan don vi kiém todn da dua ¥ y lflc‘u
Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly trén cac khia canh tr ong yeu
tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

2.6 Danh gid vé tinh hinh t3i chinh Cong ty:

+ Cong tac qmm ly tai chinh ctia Cong ty dugc thuc hién theo quy dinh cta
phép luat, Luat ké toan Pidu 16 Cong ty, quy ché quan ly tai chinh, quy ché chi
tiéu ndi b, cac quy ché, quy dinh va Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, nghi
quyét ctia Hoi dong, quan tri Cong ty. Thuc hién day du cac ché do bdo cdo tai
chinh dinh ky, s6 sdch, ching tir ké todn dugc luu trit theo dang quy dinh hién
hanh ctia Nha nudc.

+ Dmh ky, mo s6 k& toan chi tiét va tong hop theo ddi cac khoan pha1 thu,
phai trd, s6 chi tiét cdc khoan chi phi san xudt theo ting doi tuong san xuat, co
phan cdng can b theo d5i d6n dée thu hdi ng, thuc hién déi chiéu cong ng hang
quy va thoi diém cudi nam.

+ Cong tdc quan ly tai san va trich khau hao TSCD thuc hién theo quy dinh
hién hanh ctia B tai chinh. Cudi ndm tién hanh kiém ké, ddnh gia va phan loai
tai san theo quy dinh.

+ Dén ngay 31/12/2024, Cong ty da trich 100% khoan du phong phai thu
khoé doi lién quan dén khoan thiét hzu xdy ra nim 2017 theo phan quyét cta toa
an. Trong nhi¢m ky, Ban 1<1em soat da glam sat Ban lanh dao Cong ty thuc hién
c4c trinh tu, thi tuc x6a no x4u trén hé thdng CICB cua Ngan hang nha nudc.
Ddng thoi giam sat viée thuc hién céc umh tu thd tuc huy tu cach Cong ty dai
chung va huy ding ky giao dich dbi véi ¢d phiéu cia Cong ty theo ding quy
dinh ctia Uy ban chimg khodn nha nuéc va Sé giao dich ching khoan Ha Néi va
cac quy dinh cta phéap luat hién hanh.

r

L. Déanh gid cong tic quan tri va didu hanh nhiém ky 2021-2025:

- }\ A TuA » . b . A B, o N )
1. V& nhan sy 1L0i dong quan tri va Ban di¢u hanh nhi¢m ky:

Tai Pai hoi déng cd dong nam 2021 da bau 03 thanh vién HDQT g(‘A)m:

1 @ng Déu Vin Long Cha tich Hoi déng quan tri
2. Ong B3 Hong Son Thanh vién Hoi déng quan tri

3. Ong Nguyén Vin Diing Thanh vién Hoi dong quan tri



Coéng ty da thuc hién trinh tu tht tuc bd nhiém lai Ké toan trudng theo
quyét dinh s6 179/QP-PSHN, ngay 24/3/2025 va bd nhiém lai 01 Pho giam dde
Céng ty theo quyét dinh sé 498/QP-DSHN ngay 5/8/2025 ctia Hoi déng quan tri
Cong ty.

Ngay 4/12/2025, Ong D5 Hong Son dd dugc Tong cong ty Pudng sit Viét
Nam diéu dong, bé nhiém gilt chic Trudng ban quan ly KCHT Puong sat Tong
cong ty BSVN ke tur ngay 5/12/2025.

Ngay 4/12/2025, HDQT Céng ty thong nhat cho 6ng P Hong Son théi gitr
chirc Giam dbc Cong ty ké tir ngay 5/12/2025.

Ngay 4/12/2025, HDQT Cong ty thong nhit giao quyén Giam ddc Cong ty
cho 6ng Nguyén Vin Diing thanh vién Hoi dong quan tri ké tir ngay 5/12/2025.

Ngay 11/12/2025, Tai Pai hoi ¢6 dong bt thuong ndm 2025 dd mién nhiém
chttc danh thanh vién Hoi dong quéan tri d6i véi ong PO Hong Son va bau bod
sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty doi véi dng Nguyén Vin Bang.

Ngay 11/12/2025, Tai cudc hop ctia Hoi ddng quéan tri da théng nhat cho
thdi quyén Gidm doc Cong ty doi véi dng Nguyén Vin Diing ké t ngay
12/12/2025 va b6 nhiém 6ng Nguyén Van Béang gitt chirc vu Giam ddc Cong ty.

2. Vé hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri nhiém ky 2021-2025:

- Hoi ddng quén tri da tuan thu céc quy dinh cta Luat doanh nghiép, Piéu
18 trong viéc to chire, quan 1y, gidm sat, dinh hudng, chi dao Ban diéu hanh xay
dung ké hoach SXKD, ké hoach dau tu, déng thoi giam sat ban diéu hanh thuc
hién cac quy dinh ctia Piéu 18, quy ché noi bd cua Cong ty cling nhu dua ra cac
giai phép, bién phép chi dao thuc hién ké hoach SXKD, ké hoach dau tu trong
nam hoan thanh cac Chl tiéu nghi quyet cua Pai hoi dong cb dongf Pdng thoi
cin ¢t vao nghi quyét cia Pai hoi ddng cd dong hang nam, Ho1 dong quan tri
ban hanh cac nghl quyét chi dao didu hanh Ban didu hanh C6 ong ty to chic trién
khai thuc hién. T chtic cac cude hop dinh ky va dot xuét theo quy dinh.

- T6 chire thanh cong PHPCD thudng nién, thuc hién quan ly va giam sat
tot cac mat SXKD. Trong ky, Hoi dong quan tri d& ban hanh cac Nghi quyét,
quyét dinh, cu thé nhu sau:

TT Nam Nghi quyét Quyét dinh
1 | Nam 2021 11 49
3 Nam 2022 12 43
3 Néam 2023 9 52
4 Nam 2024 11 64
5 Néam 2025 19 43




Cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri duoc ban hanh phu hop
v6i quy dinh clia phdp luét, dé chi dao didu hanh Cong ty phan ddu hoan thanh
va hoan thanh vuot céc chi tiéu SXKD ma Pai ho1 dé ra. Va cdc vin ban, to
trinh, bdo céo thudc pham vi trach nhiém, thAm quyén cla HDDQT nhim hoan
1h1en hé thong quy ché, quy dinh noi bg, kién toan nhan su lanh dao Cong ty...

3. Vé hoat dong ciia Ban diéu hanh nhi¢m ky 2021-2025:

Dinh ky, Ban didu hanh d4 t6 chic hop giao ban va t6 chirc cic cude hop
khac phuc vu cong tdc quan ly, dlLU hanh hoat dong SXKD, hoan thanh céc (‘hl
tiéu ctia Nghi quyc,t Dai hoi dong cb déng thuong nién dé ra, nghj quyét, quyét
dinh ctia Hoi dong quan trj dd ban hanh. Trong ky, Ban diéu hanh c6 bd sung
nhan sy va thuc hién phin cong nhlem vy, linh vyc phu trach cho timg thanh
vién voi nhiém vy, trdch nhiém va quyén han 13 rang.

Ban diéu hanh da diéu hanh hoat dong SXKD tuén thi quy dinh cua phdp
luat, bam bdt dinh huéng, v kién chi dao cun Hoi ddng quan tri, chi dong diéu
hanh san xuét, linh hoat, nhay bén trong trién khai nhiém vu nén da dat duoc két
qua sau:

- Hoan thanh 100% khéi lugng hop dong dit hang véi Tong cong ty duong
sat Viét Nam va cac hop ddng kinh té khdc dam bao chét luong, tién d6 va yéu

cdu k¥ thuét duoc nghiém thu thanh toan theo quy dinh.

- Trong ky, Cong ty co ban dam bao ANTT, an toan chéy nd, an toan chay
tau, an toan lao dong, kiém tra, ra soat cac 16i di tw m& ban giao vé dm phuong.
S6 diém xéc lac binh quin hing nim déu dat va vuot chi tiéu T4 ong cong ty
DSVN giao.

- Ban diéu hanh d don déc chi dao quyét liét cac bo phan trong cong tac tai
chinh, céng tic diéu hanh hoat dong SXKD hiéu qua dén ngay 31/12/2024,
Cong ty da trich 1ap 100% du phong phai thu khé doi khoan thiét hal lién quan
dén vu an chiém doat tai san xay ra ndm 2017. Thuc hién ché dd t6t cho n,g,um
lao dong, ddng cac loai bao hiém theo quy dinh; Cong tac tuyén dung va ky két
hop déng lao déng duoc thyc hién pht hop véi quy dinh ctia Bo luét lao dong va
thuc hién nghia vu cong bd théng tin theo quy dinh. Tuy nhién, Ban diéu hanh

phai xem xét dua ra céc giai phdp thuc hién cic khuyen nghi tai muc VII.

IV. Cong tie phon hop hoat dong giita Ban kiém soat v&i HPQT, Ban
giam dbc va cdc ¢b dong.

Véi tinh than lam viée trach nhiém va hop tac, Ban kiém soat lubn phdi
hop, trao doi va dong gop y kién dén HPQT, Ban giam ddc thong qua hinh thirc
trao dbi truc tiép, bang vin ban céc ndi dung c6 lién quan dén cong tac quén ly,
didu hanh hoat dong ctia Cong ty, gop phan hoan thanh cdc chi tidu SXKD ma
Dai hoi dé ra.

Nhin chung tron g qud trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat d duoc Hoi
dong quan trj, Ban diéu hanh va céc phong ban Cong ty tao diéu kién thuén loi
dé thuc hién nhiém vu.



V. Két qua gidi quyét cdc kién nghi ciia ¢6 dong d6i voi Cong ty.

Trong ky, Ban kiém soét khong nhén duge kién nghi hoédc khiéu nai nao
ctia co déng vé tinh hinh hoat dong cling nhu cong tac quan tri Cong ty.

V1. Panh gia két qua thuwe hién cong tac gidm sat nim 2025:

1. Panh gia tinh hinh thwe hién Nghi quyét ciia DPHDCD nim 2025:

Ban lanh dao Coéng ty da trién khai, chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD
hoan thanh vuot mtrc cac chi tiéu Nghi quyét DHDCD dé ra, cu thé nhu sau:

1.1. Céng tac phan phoi loi nhuin 2024.

- Cong ty da thuc hién céng tic phan phdi loi nhuan theo Nghi quyét dai
hoi @8 ra, ty 1¢ chi tra cd tic 14 8% voi sb tién 12 1.207,920 tricu ddng, trong do:
Cd tirc ctia ¢d dong 16n Tong cong ty DSVN 1a: 616,039 tridu ddng; c¢d tic cd
déng khéc: 591,881 triéu dong. Trich Quy dau tu phét trién: 80 triéu dong va
trich quy khen thudng, phtic loi: 857,525 triéu dong.

1.2. V& thyc hi¢n cac chi tiéu ke hoach sian xuat kinh doanh nim 2025:

Tr ong ndm 2025, Cong ty hoan thanh vuot mtc céc chi tiéu Nghi quyét
DHDCP dé ra vé san luong, doanh thu, lgi nhuén.

1.3. Chi tré thu lao cho HPQT va BKS niam 2024 1a: 87,290 tridu dong
dat 100% so v&i Nghi quyét dé ra.

1.4. Cong tac diu tu:

Trong nam 2025, Céng ty thuc hién dau tu 01 bd mdy tinh phuc vu T gidm
sat hinh d4nh Phong KTAT dé nang cao chét luong cong tac giam sat an toan.
Céc tai san ctia Cong ty duge dau tu ding muc dich, ding quy dinh cua Nha
nude hién hanh, dam bao phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong
ty mot cach hidu qua véi tong gia tri dau tu 1a 32,255 tricu don g.

1.5. Cong tac an toan:

Cong ty ludn dam bdo an toan moi mat, dic biét 1a cdng tac an toan chay
tau, an toan chdy nd, an ninh trt tu, an toan lao dong, an toan chdy nd, chit
lwong céu dudng tung budce duoc nang cao. San pham nghiém thu hang thang,
quy déu dat yéu cau. S8 diém xéc lic binh quan la 14,26 diém/km; giam 6 4?
diém/km so véi chi tiéu Tong cong ty DSVN giao va giam 1,09 diém/km so véi
nam 2024. Tinh hinh tai nan, sy ¢ GTDS do khach quan tang trén 01 chi tiéu:
s6 vu vi pham tr& ngai chay tau gidm 05 vu 50 v&i nam 2024, s6 nguoi bi thuong
giam 7 ngudi so v&i nam 2024 va chi tidu sb nguoi chét tang 5 nguoi so voi ndm
2024. Céng ty dd dugc UBND tinh Ninh Binh ting bang khen vi d& c6 thanh
tich trong cong tic dam bao an toan giao thong duong sit va duge cac Tiéu ban
ANAT khu vue Ninh Binh, Ha Nbi ting gidy khen vi di c6 thanh tich trong
cong tac dam bao an toan giao thong dudng sit. Tuy nhién, van con tinh trang
nguoi lao dong vi pham néi quy lao dong tai km 85+300 ngay 17/4/2025 khi 1én
ban.
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ry o N ‘ A . T | o WY
1.6. Thye hién ché do cho nguoi lao dong:

Thuc hién tdt ché do cho nguoi lao dong, thuc hién nghia vu déi voi Ngéin
sach Nha nuéc va déng cac loai bao hiém theo quy dinh. Nguoi lao ddng trong
Cong ty ludn duoc tra tién luong, tién cong xung dang vdi nang luc, cong viéc,
dugc trang cip diy du bao ho lao dong, trang bi ddng phuc, dugc chi tra cdc ché
do khac theo quy dinh; Thuc hién tbt cong tac quan ly, cham soc sirc khée cho
CBCNV, dic biét 12 cong tac phong, chéng dich va kham stc khoé cho nguoi
lao dong. Hang nim, t& chtic kham chiic danh va khéam stc khée dinh ky cho
nguoi lao dong theo quy dinh.

1.7. Cong tic kiém toan BCTC nim 2025.

Thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2025.
Coéng ty di lya chon Céng ty TNHH kiém todn va dinh gid Qudc té (AV) kiém
toan BCTC nam 2025 ctiia Cong ty 12 don vi du diéu kién, nang luc thuc hién
dich vu kiém todn ma Bo tai chinh d& cong bd va phat hanh bdo céo kiém todn
s6 0711/2025/BCTC/IAV ngdy 24/02/2026 véi y kién bdo céo tai chinh da phan
anh trung thuc va hop 1y trén cc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta
Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 ciing nhu két qua hoat dong san xuét
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay,
pht hop véi chudn muec ké toan, ché d6 ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

A A - o n r 2 4on N N \ e e «
2. Ve kit qua thue hién cac chi tieu SXKD va tinh hinh tai chinh nim
2025.

2.1 Ve két qua kinh doanh nim 2025:

KH nim TV | o
— Danb mue, | 2025 theo | Thwe hién | Thue hién | % so ‘;/YS(;
chi tiéu NQ nam 2024 | nim 2025 | véi Vé';f jon
PHCD 2024 <
1 tﬂ?}“gdomh 165.463,19 | 153.187,93 | 172.183.931 | 112,4% | 104%
‘S,g‘,j’f;(pha’” 127.671,31 | 120.488,14 | 128.656,092 | 106,8% | 100,8%
- Sén xudt
kinh doanh | 37.791,89 | 32.699,79 | 43.527,839 | 133% | 115,2%
khac
3| Lenningn 278596 | 3.046,488 | 109,4%
truoc thué
;| Feniiicn 227020 | 2.14545 | 2.340,831 | 109% | 103%
sau thué
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KH nam Ty 1€ T4 16
T Danh mue, | 2025 theo | Thue hién | Thye hién | % so O/ys(;
chi tiéu NQ nam 2024 | nam 2025 vOi Vé’(i) NO
PHCD 2024 ]
5 | Timnp 11,067 10,540 11,070 | 105% | 100%
nguoi LD
8% trd lén
6 | Tylécdtac | trén vén 8% 8% 100% dat
gop
2.2. V¢ tinh hinh tai chinh:
Nam 2024 Nam 2025 Ty l¢
Ta 2 i E— 0
en chi ticu bVT Gi tri Iy Gid tri Iy | 2025/
’ trong : trong | 2024
Tai san ngén han | Tr.d | 100.608,045 | 92% | 78.366,676 89% 78%
Tai san dai han Tr.d | 8.675,377 8% 9.589,021 11% | 111%
Tong i sén 109.283,422 | 100% | 87.955,697 | 100% | 80%
No phai tra Tr.d | 91.759,037 | 84% | 70.155,926 | 80% | 76%
Ngudn von Tr.d | 17.524,385 | 16% | 17.799,772 | 20% | 102%
Tong ngudn von 109.283,422 | 100% | 87.955,697 | 100% | 80%
2.3. Cac chi tiéu tai chinh.
TT Noi dung Néam 2024 Nim 2025
1 Kha ning thanh todn t6ng qudt 1.19 195
T6ng tai san/No phdi tra (lan) ’ ’
Téng tai san 109.283,422 87.955,697
No phai tra 91.759,037 70.155,926
Hé s6 than%z todan no ngcf’n han
2 1ai san ngdn hqn,/]Va ngan han 1,1 1,12
(lan)
Tai san ngén han 100.608,045 78.366,676
No ngén han 91.759,037 70.155,926
Hé s6 thanh todn nhanh ‘
3 (Tai san ngan han - Hang ton 0,99 0,98
kho)/No ngan han (lan)
Tai san ngén han 100.608,045 78.366,676
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TT Noi dung Nim 2024 Nam 2025
Hang ton kho 9.542,777 9.292,356
No ngin han 91.759,037 70.155,926
4 Chi tiéu vé co cdu vén (lan)
Hé sb NQ‘/rl"(’”}ng tai san: 0,84 0,80
+ | Hé s6 No/Vén chu sé hitu (lan) 5,24 3,94
5 Chi tiéu vé ndang lyc (70411‘ dong
(Vong quay hang ton kho):
% Gia von hang ban/fj[ang ton kho 13,12 15,71
binh quén
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 1,4 1,95
6 | Chitiéu vé khé ning sinh 10i (%)
3 Heé s6 Loi nhuap sa‘Au thué/Doanh 1,40% 1.36%
thu thuan
T HE s6 Loi nl}uaqn sau thué/Von 13,08% 15,18%
chua sé hitu
s He¢ s6 Loi nhualnlﬁlsnau thué/Tong tai 1.96% 2.66%
_ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong ., e
! kinh doanh/Doanh thu thuin 037 i

2.4. Lao dong, titn lwong nam 2025:

Thue hién ndm 2025

= Noi dung S6 lao dong S8 tidn (a@)
BOQ '
1 Téng quy luong Cong ty 594,1 78.732.257.394
) r ien luo;ng clia than13 v%e,n Hoi dong va ) 498.049.036
kiém sodt vién chuyén trach

- Tién luong cta Ban diéu hanh 5 1.207.531.888
- Quy luong nguoi lao dong 587,1 77.026.676.470
5 Thu nhép nguoi lao dong 11.069.800

(ddng/nguoi/ thang)
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2.5. Von chi sé hitu gom:

- Vén gop chti s6 hitu: 15.099.000.000 ddng
- Quy dau tu phét trién: 359.940.077 ddng
Cong;: 15.458.940.077 dbng

Hé sb bao toan von chi s¢ hitu 1a 1,12 >1 cho thay Céng ty déd bao toan
dugce von chu sé hitu.

2.6. Tinh hinh vay von phuc vu hoat dong SXKD:

Pé chi déng ngudn vén phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh, trong nam
Cong ty da thuc hién trinh tu, tha tuc vay ngén han phuc vu hoat dong SXKD
theo quy dinh ctia phap luat dén ngay 31/12/2025 sé du la 2.927,721 tridu dong.

VIL Nhin xét va khuyén nghi:
1. Nhan xét

T10ng nam 2025, Cong ty da hoan thanh vuot murc cac chi tiéu Nghi quyét
dai hoi dong cb dong dé ra, hoan thanh hop ddng cung cép dich vu sy nghiép
cong bao tri KCHTDS nam 2025 ding quy dinh. Thuc hién ché do cho ngru*m
lao dong, thuc hién day dt nghia vu véi Ngén sach Nha nudc véi tong sb tién da
nop Ngan sach Nha nudc 1a 8.094,097 triéu dong; déng céc loai bao hidm, chi
tra tién lwong va céc ché dd khac cho nguoi lao dong theo quy dinh. Tich cuc
thu hdi céng no céc céc cong trinh, no trén tai khoan 141 va tiét kiém céc khoan
chi phi SXKD dé ting loi nhuan tir hoat dong SXKD cho Cong ty.

Bén canh nhiing ket qua dat duoc Ban kiém soét danh gia trong ndm 2025,
Cong ty van con mot sd noi dung can khéc phuc dé hoat dong san xuat kinh
doanh ngay cang hiéu qua:

+ Fhua ra giai phap hitu hleu dé thu hut luc luong lao dong truc tiép. Chét
lugng ngudn nhan luc tai mot sé bd phan chua dong déu din dén hi¢u qua cong
viéc c6 thoi diém chua cao;

+ Cong tac ra soat, stra doi cac Quy ché, Quy dinh con chua kip thoi;

+ Van con tinh trang nguoi lao dong vi pham Noi quy lao dong Cong ty;

+ Cong tac ddm bao ATGT BS van tiém 4n nguy co xay ra tai nan, dic biét
14 tai cac 161 di ty mé;

+ C6 thoi diém chua dong kip thoi BHXH, thuc hién nghia vu véi Ngan
sach Nha nuéc;

+ Hé s6 no phai tra trén vén chd s& hitu nim 2025 1a 3,94 ¢6 giam so vdi

nam 2024 nhung van cao so v&i quy dinh theo khoan 4 didu 21 Nghi dinh
366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025;
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+ Chua thue hién nghia vu thu¢ doi véi cac hop dong chuyén nhuong ¢b
phan theo quy dinh;

+ D061 voi cdc khoan tam Ung trén tai khoan 141, Cong ty phai thuc hién
theo quy ché quén ly tai chinh dé dam bao cong tac tdp hop chi phi san xuat
dung doi tugng, thoi diém phat sinh cling nhu cdp nhat kip thoi chi phi cac cong
trinh.

+ Pbi véi s6 du CP tién luong tai ngdy 31/12/2025 trén BCTC dé nghi Ban
lanh dao Cong ty dua ra gidi phap ddm bao chi phi nhan céng phu hgp véi chi
phi nhan cong cac cong trinh dd quyét toan nim 2025 theo quy dinh tai diém ¢
khoan 8 diéu 10 Nghi dinh 320/2025/ND-CP ngay 15/12/2025 cta Chinh pha
quy dinh chi tiét mét s& didu va bién phap dé to chitic, hudng dan thi hanh luét
thué thu nhap doanh nghiép.

2. Khuyén nghi ctia Ban kiém sodt:

Pé thue hién t6t nhiém vu gép phan hoan thanh céc chi tiéu Nghi quyét dai
hoi da dé ra Ban kiém sodt c6 mét sb kién nghi sau:

- D61 v6i cac khoan tam tmg trén tai khoan 141, Céng ty phai thuc hién theo
quy ché quan ly tai chinh dé thu hdi vén phuc vu hoat dong SXKD va giam 4p
luc tai chinh cho Doanh nghiép;

- Tiép tuc ra soét stra ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bd cho phi hop
v6i quy dinh cda phéap ludt tao hanh lang phéap ly dé Cong ty hoat dong. Thuc
hién dung nghia vu thué déi voi cdc hop ddng chuyén nhuong ¢ phan cua ¢b
déng theo quy dinh; dong thoi dua ra giai phap giam hé s6 no phai tra trén vbn
chti s hitu dam bao quy dinh;

- Thuong xuyén kiém tra, chin chinh nguoi lao dong trong thuc hién nhi¢m
vu duoc giao theo ndi quy lao dong, quy ché ndi bd Cong ty dd ban hanh dé han
ché cac su ¢b uy hiép dén an toan chay tau;

- Pua ra giai phap hitu hiéu thu hit lyc luong lao dong truc tiép, xdy dung
phuong an dao tao ngudn nhan luc chit luong cao dap tng nhu cu cho dudng
sit hién hitu, dudng sit toe do cao va cac dudng st khac trong tuong lai;

- Quan ly, gidm sat cong tac thuc hién ké hoach, thuc hién nhiém vu duogc
giao tai cac don vi, cac b phan theo 6 rd dé dam bao thoi gian, tiét kiém chi phi,
tang hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh;

- X4y dung ké hoach tai chinh, dua ra giai phap dé chu ddng ngudn tai chinh
phuc vu hoat dong SXKD; Quan ly chat ché nguén tai chinh va tiét giam chi phi;
thuc hién 6t nghia vy véi Ngan sach nha nudc va dong bao hiém theo quy dinh
dé khong phat sinh thém chi phi.
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- Tich cyc lam viéc bdm sét cac S&, ban nganh & cac tinh, cac Chi dau tu dé
nam bt ke hoach céc cong trinh phan d4u dat chi tiéu SXKD ngoai ma Pai hoi
da de ra..

VIIL Phuong hwéng hoat dong trong nam 2026.

- Giam sat cong tac quan tri, diéu hanh cta Hoi dong quan tri, Ban gidm doc
Cong ty.

- Gidm sat viéc trién khai, thyc hién nghi quyét cta Pai hoi dong cd dong
nam 2026, ké hoach SXKD cia Cong ty va cc nghi quyét ctia Hoi dong quan
tri, cac vdn ban, chi thi, quy dinh cia Téng CT DSVN lién quan dén hoat dong
cua Cong ty.

- Gidm sat viéc thyuc hién Diéu 18 Cong ty, cac Quy ché ndi b cuia Cong ty.

- Giam sét cong tac t6 chiic DPHPCP thudng nién nam 2026. Kiém so4t cong
tac quan ly va thuc hién ché do tai chinh trong Cong ty.

- Gidm sdt cong tac quan ly va chuyén nhugng ¢d phan trong Cong ty.

- Tham dinh bdo céo tai chinh dinh ky 6 thang va nam cia Cong ty.

- Stra dbi, bd sung quy ché hoat dong Ban kiém soat theo nghi quyét Dai hoi
c6 dong va phan cong nhiém vu thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh.

- Tham gia céc cudc hop cia Hoi déng quan trj va cac cudc hop giao SX theo
quy dinh.

Trén day la bao cdo tinh hinh hoat dong kiém sodt nim 2025 va phuong
hudng, nhiém vu nam 2026, kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua.

Tran trong cam on!.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Quy c6 dong; TRUONG BAN

- Hoi 6611g quan tri;

- Luu: VT, Ban kiém soat.

Nguyén Thi Nhung






CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA NINH DPéc lap - Tw do - Hanh phic

56: /TTr-DSHN Ninh Binh, ngay  thdang 4 ndam 2026

TO TRINH
V& cdc ndi dung thude thim quyén ciia
Dai hoi dong c6 dong nam 2026

Kinh gti: Pai hoi déng cb dbéng thudng nién nam 2026.

- Cdn ctv Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 théing 6 ndm 2020 dé
duoc sira doéi, bé sung mot s6 diéu theo Ludt sé 03/2022/QH15 va Ludt s6
76/2025/QH15,

- Céin cir Diéu 16 T6 chite hoat dong ciia Cong ty ¢é phan duwong sdt He Ninh.

Trén co s& céc béo cdo va qud trinh thao luan tai Dai hoi, Hoi ddng quan tri Cong
ty kinh trinh Pai hi déng cd dong biéu quyét (bang thé bidu quyét) thong qua cac ndi
dung sau day:

1. Bitu quyét théng qua cac bio cdo ciia Cong ty.

- Béo céo cong tac quan tri, diéu hanh nam 2025; nhiém ky 2021-2025 va phuong
huéng nhidm vu quéan tri, diéu hanh nam 2026;

- Bdo cdo hoat dong gidm sit nhiém ky 2021-2025; nam 2025 va ké hoach hoat
dong giam sat nam 2026 ctia Ban kiém soat;

- B4o céo tai chinh nam 2025 d& kiém toan;

- Béo céo hoat dong tai chinh nim 2025 va ké hoach tai chinh nim 2026.

2. Biéu quyét thong qua két qua san xuit kinh doanh nim 2025; bidu quyét
théng qua ké hoach SXKD niim 2026.

2.1. Biéu quyé't thong qua két qui SXKD nim 2025:

Don vj tinh: Triéu dong

KH na y1e 9 y 1€
— Danh muc, chi 202‘511‘:m Thyc hién | Thyc hién Ty l?,é '(J)I_“y fe
5 theo S0 Vi 0 S0
tie am 2024 am 2025
- NQDHCD | T e 2024 | v6iNQ

1 | Tong doanh thu 165.463,19 | 153.187,93 | 172.183,931 | 112,4% | 104%

- San pham SCTX | 127.671,31 | 120.488,14 | 128.656,092 | 106,8% 100,8%

- San xuat kinh

: 37.791,89 32.699,79 43.527,839 133% | 115,2%
doanh khac




KH na Ty 1€ 9 Ty 1¢
e | Danh muc, chi fam Thwe hién | Thwe hién Y g“/o yie
TT o 2025 theo . : . : 50 Vi % so
ticu nam 2024 nam 2025 ol
NQ DHCD 2024 | voi NQ
Loi nhuan trud
- e 278596 | 3.046,488 | 109,4%
thué
4 | Loi nhudn sau thué 2.270,20 2.145,45 2.340,831 109% 103%
Thu nhap nguoi
5 LD 11,067 10,540 11,070 105% 100%
8% trd 1én
6 | Ty 16 b tire trén von 8% 8% 100% dat
gop
2.2. Biéu quyé't thong qua ké hoach SXKD nim 2026:
3 Ty 1€
TT Danl b i IKe hoach nim Thue hién Ly
anh muc, chi tieu 2
nh muyc, chi tié 2026 nim 2025 KH 2026/
TH 2025
1 Téng san lugng 205.484,304 185.379,829 110,8%
Téng doanh thu va tl
g e 190.263,244 | 172.183,931 110,5%
nhdp
2.1 Téng Doanh thu 190.263,244 171.647,990 110,8%
+ | Doanh thu SCTX 128.656,092 128.656,092 100%
+ | Doanh thu hoat dong khac 61.607,152 42.991,898 143%
29 Thu nliap vz‘l.Doianh thu 535.935
hoat dong tai chinh
3 Loi nhuén sau thué 2.574,915 2.340,831 110%
4 | Ty 18 cb tic (%) 8% 8% 100%
5 Thu nhép nguoi lao dong 12,177 11,070 110%

3. Biéu quyét thong qua tién lwong, thi lao thue hién nim 2025 va ké hoach

tién lwong, thii lao nim 2026.
3.1. Bibu quyét thong qua tién lwong, thi lao thye hién nim 2025




Thwe hi¢n nim 2025

TT Noi dung i o
So lao dong BQ So tien (d)
1 | Téng quy lwong Cong ty 594,1 78.732.257.394
) 1'1§3n hrO’ng .cAua thanl} VIG’n Hoi dong va ) 498,049 036
kiém soat vién chuyén trach
- | Tién Ivong cta Ban diéu hanh 5 1.207.531.888
- | Quy lvong nguoi lao dong 587,1 77.026.676.470
) T_h‘Au nhap r‘lguof lao ddéng 11.069.800
(dong/nguoi/thang)
3 | Thanh vién HPQT kiém Gidm dbc 1 33.962.508
4 | Thanh vién HPQT kiém phé Giam ddc 1 30.796.488
5 | Thanh vién BKS 2 22.530.998

3.2. Biéu quyét thong qua ké hoach tién lwong, thi lao nam 2026:

Ké hoach nam 2026 Ty 1é
TT Noi dung S lao d9ng o 2026/
BO ’ So tien (d) 2025
1 | Tong quy lvong Cong ty 599,8 87.771.286.000 111%
>:1 b thiinh vid _,\.)\
) T‘len' guong’cua}}hm h Vien.I?m dong ) 612.720.000 123%
va kiém soat vién chuyén trach
- | Tién lvong cta Ban didu hanh 5,83 1.722.310.000 143%
- | Quy luvong nguoi lao dong 592 85.436.256.000 111%
Thu nhép nguoi lao dong 5 :
2 (déng/ngu‘(‘)ri/théng) 12.177.000 110%
3 | Thanh vién HDQT kiém Giam ddc 1 37.356.000 110%
4 Tiléllh vien HPQT kiém phd Gidm 33.876.000 110%
doc 1
5 | Thanh vién BKS 2 31.296.000 139%




4. Bitu quyét thong qua phwong 4n phin phoi lgi nhuln nam 2025 va ke
hoach loi nhudn nam 2026:

4.1 Biéu quyét théng qua phwong dn phin phoi lgi nhudn ndm 2025:

T Chi tiéu S tién (d) Ghi cht
1 | Loinhuan sau thué nam 2025 2.340.831.470
2 | Chia ¢d tirc bang tién 1.207.920.000
3 | Loi nhudn con lai 1.132.911.470
3.1 | Trich lap qu¥ dau tu phat trién 80.000.000
3.2 | Trich quy khen thuong, phiic lgi 1.052.911.470
+ | Trich lap quy khen thudng ngudi quan ly 200.000.000
i 1 Elch 1ap quy khen thudng nguoi lao £50.000.000
dong
+ | Trich 1ap qu§ phte loi 602.911.470
4.2 Biéu qu yét thong qua ké hogch phin phé'i loi nludn ndam 2026:
TT Chi tiéu Sé tién (d) Ghi chi
1 | Du kién loi nhuin sau thué nam 2026 2.574.915.000
2 | Du kién chia cd tac bﬁng tién 1.207.920.000
3 | Loi nhudn con lai 1.366.995.000
3.1 | Trich lap quy dau tu phét trién 90.000.000
3.2 | Trich 1ap quy khen thudng, phic 1gi 1.276.995.000

5. Biéu quyet cong tac kncm toan BCTC niim 2026: Pai hoi dong ch d011g
thuong nién nidm 2026, uy quyen cho Hoi dong qudn tri Cong ty lua chon don vi kiém
toan doc lap trong danh nghi€p kiém toan du diéu kién kinh doanh dich vu kiém toan
nim 2026 ctia B6 Tai chinh theo ding trinh tu thu tuc quy dinh cua phap luét hién
hanh.

6. Biéu quyét cong tac dAu tuw nim 2026.

Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026, uy quyen cho Hoi ddng quan tri
Cong ty quyét dinh diu tu, mua sém tai san c¢6 dinh nim 2026 theo quy dinh, cu thé
nhu sau:

6.1 Mua 01 may xuc chay trén duong st v6i gid tri 1.400 triéu dong.

6.2 Mua 01 6 (0 tai gfn cdu 3,5 tAn voi gid tri 1.389,200 triéu ddng.
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Tdng gid tri dau tu 13 2.789,200 triéu ddng (gia trén chua bao gbém thué GTGT, céc chi
phi van chuyén, lép dit va chi phi lién quan khac
7. Thong qua cong tac ky két hop dong va cac giao dich.

Dé thuan loi trong cong tac didu hanh san xuét kinh doanh héng nam, Hoi déng
quén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb déng théng nhét ty quyén cho Hdi dbng
quén tri Cong ty phé duyét hop dong va gno cho Giam déc Cong ty ky két d6i v6i hop dong
bado ducmg thuorng xuyén, stra chita két cau ha ting dudng sit va hop dong, phu luc hop dong
thiét ké-cung cap vat tu-thiét bi-thi cong xay dung cong trinh (hop dong BPC ) gbi thau EPC
* thiét ké-cung cép vat tu-thiét bi va Xdy lap cong trinh; dy én thanh phan 2 diu tu xiy dung
duomg st do thi thanh phd Ha Noi tuyén s6 5, Vin Cao—Ngoc Khanh -Lang-Hoa Lac thudc du
an dau tu xdy dung duong sat d6 thi thanh phd Ha Nbi tuyén sé 5, Vin Cao-N goc Khanh-
Léng-Hoa Lac véi Co dong 1a Tdng cong ty dudng sit Viét NamHoi dong quan tri thong
qua ky két hop dong dit hang quan Iy, bao tri KCHTDS;

Chap thudn, phé duyét cac hop ddng va giao dich khac c6 gia tri bang hodc 16n hon
ba muoi lim (35%) tong tai san ghi trong béo cdo tai chinh gan nhit ctia Cong ty ddi
V01 cdc trudng hop dugce quy Chnh tai diém d khoan 1 didu 19 Didu 18 Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi dong cd dong thuong nién ndm 2026 xem xét thong qua.

Noinhgn: TM.HOI DONG QUAN TRI
- Céc ¢O dong; CHU TICH

- Hoi dong quan tri;

- Ban diéu hanh;

- Ban kiém soat;

- Luu: VT, HDQT.

Péiu Vin Long






CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT HA NINH Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: /TTr-DSHN Ninh Binh,, ngay  thdang 4 nam 2026
TO TRINH

Sira d6i Piéu 18 td chire va hoat dong Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd;
Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong Ban kiém soat

Kinh giri: Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2026 Céng ty.

Céin civ Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngéy 17 thing 6 ndm 2020 da
duoc sita doi, bo sung mot s6 diéu theo Ludt s6 03/2022/QH15 va Ludt so
76/2025/QH15;

Cén cit Piéu 16 16 chite va hoat déng ciia Cong ty c6 phan dudng sit Hé Ninh.

Thue hién cong vin sb 328/DS-KTKT ngay 27/01/2026 ctia Hoi dong thanh
vién Tong cong ty DSVN v& viéc chi dao Nguoi dai dién phan von chudn bi céc ndi
dung biéu quyét tai Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2026 dé xin y kién biéu
quyét tai Pai hoi c¢6 dong thudng nién nam 2026.

Trén co so ra sodt, Diéu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty, Quy ché quan tri
ndi bd, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém
sodt va cdc quy dinh hién hanh. Hoi ddng quén tri nhan thdy can phai stia dbi, bd sung
mot sé diém cho phtl hop véi quy dinh cta phép luat va yéu cau quan tri, diéu hanh
ctia Cong ty nhu sau:

Ly do stra

TT Noi dung hién tai Noi dung sira doi, bo sung 2.
‘ o v 0 u 601

I. PIEU LE CONG TY

- Can ctr Luat DN 59/2020/QH14
Ciin et Ludt DN 59/2020/QH14 | ngay 17/6/2020 di dugc sira doi, bo
duoc Qubc hoi nude Cong hoa xa | sung mot s6 diu theo Luft so

r
A

hoi chi nghia Viét Nam khéa 03/2022/QH15 ~ va  Ludt  so
X1V, ky hop thir 9 thong qua 76/2025/QH1S.

Ciin ot ngay 17/6/2020
Diék} 1€ nay dugc thong qua theo | pidy 1¢ nay duge thong qua theo quyét
quét d}“h h()'p}é cta dai hoi dinh hop 18 cta dai hoi dong ¢ dong
dong co déng t6 chiic chinh thic | ¢§ chie chinh thic vao ngay 26 thang
vao ngay 26 thang 4 nam 2021 4 nam 2021 va sitra dbi bd sung vao

ngay 24 thang 4 nam 2026

Pidu 1. | @ Ludt Doanh nghiép c6 nghiala | - Ludt Doanh nghiép c6 nghia la Luft
Giai Lugt DN 59/2020/QH14 dugc | DN 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi




TT Noi dung hi¢n tai Noi dung sta ddi, bd sung Ly gg:m
thich Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi | nuge Cong hoa xa hoi chi nghta Viét
thuat chii nghia Viét Nam thong qua | Nam thong qua ngay 17/6/2020 di
ngik ngay 17/6/2020 dugc stra ddi, bd sung mot s didu

Luat Chung, khoan la luat chiing
khoan so 59 2019 qubc hoi 14
duge qudc hoi nude cdng hoa xa
héi chii nghfa Viét Nam thong
qua ngay 26 thang 11 ndm 2019
5) Co tire 12 l(hoim lo'i nhudn 1(‘mg
duoc trd cho mdi ¢ phin bing
tién mat hodic tai san khac

theo Luft s 03/2022/QH15 va Luat sb
76/2025/QH15.

Boé cdn cir nay

-“Co tie 1a khoén 10'1 nhudn sau thue
dugc trd cho mdi cb phén bing tién
hogic bing tai san khéc.

Do Céng ty
rut ding ky
giao dich
nam 202 |

Theo diém a
khoan | Piéy
I Luat sb
76/2025/QH
15

Dicu 2.
Tén, dia

Tai khoan 4 diéu 2 2 Tru s& chinh:
S6 19 ngd 124, duong Tran Huy

SO 19 ng6 124, dudng Tran Huy Liéu,
phudng Truong Thi, tinh Ninh Binh,

Theo Gidy
dang ky kinh

chi, try | Liéu, phudng Trudng Thi, thanh Viét Nam doanh do

50 phé Nam Binh, tinh Nam Dinh thay doi don
chinh vi hanh chinh
Ditu 3. | Khoan 3: Cong ty c¢b phan dudng | Cong ty cd phan Dudng sit Ha Ninh

Hinh st Ha Ninh c6 mot (01) nguoi co mot (01) nguoi dai dién phap luat.

thirc A :

phap 1y, dai dién p’hap il - Giam doe cong ty la nguoi dai dién

tu cach | - Gidm doc cong ty |a nguoi dai theo phap luat cia cong ty.

phéap dién theo phap ludt clia Cong ty

nhan va
thoi han
hoat
dong
clia
Cong ty

- Khoan 3: Nguoi dai dién theo
phap luét ctia Cong ty chiu trach

- Truong hop cong ty khuyét chirc
danh gidm déc va dang trong thoi
gian ki¢n toan, Hgi dong quan tri cong
1y xem xél, quyét dinh giao mot (01)
Phé Gidm déc cong 1y phu trach ban
diéu homh thwe hi¢n nhiém vu Qz/yé‘n
Gidm ddc cong ty dé lam nguoi dai
dién theo phdp ludt ciia céng ty, thoi
han giao quyén khong qud 12 thing ké
1l ngay quyét dinh giao quyén ¢é hiéu
liwe va khong tinh vao thoi gian giir
chite vu néu diroe bé nhiém.

- Nguoi dai dién theo phap luit ciia
doanh nghiép chju trich nhiém c4

Theo Vin sb
328/PS-
KTKT ngay
24/01/2026
cla LCT
DSVN

DPuoc stra ddi
boi khoan 4
Diéu 1 Luat
stra dbi, bd
sung Ludt




. . TR | Ly do stra
TT Noi dung hién tai Noi dung sira doi, bo sung Y dai
nhiém cé nhan ddi v6i nhiing thiét | nhan theo quy dinh cta phap ludt déi | DN s
hai cho Cong ty do vi pham nghia | vdi thiét hai cho Cong ty do vi pham‘ 76/2025/QH
vu quy dinh néu trén tai Khodn 3 | trach nhiém quy dinh tai khoan 3 Biéu | 15
Dicu nay. nay”.

Pidu 4 | 1. Linh vyc kinh doanh cta Céng | 1. Linh vuc kinh doanh cla Cong ty | Phu hop véi
Muye |y 1a; la: Nghi  quyét
titu 9.1 ; . i o s ) , fL
hoat | ® Nganh, nghé kinh doanh chinh: | a) Nganh, nghé kinh doanh chinh: cua Crh;mh
102 " A . . ‘ " n o ‘ pht va Tong
dong | - Xdy dung cong trinh duong sit | - Xay dung cong trinh dudng sat ng b

Chi tiét: Xay dyng cong trinh cdu | Chi tiét: Xay dung cong trinh cdu | pSYN

duong, cong, hang muc khac
thudc két cau ha tang duong sat.
Bdo tri, sta chifa két cau ha tang

duong sat

dudng, cdng, hang muc khéc thude két
cau ha tang duong sit. Bao tri, sta
chita két cdu ha ting dudng st (bao
gdm dudng sit hién hiru; duong sét
toe do cao truc Bdc Nam va dudng sit
mai trong tuong lai).

Ditu 10
Chuyén
nhwong
cd
phén...

Khoan 1 Tat ca céc cd phan trong
Cong ty déu duoc tu do chuyén
nhugng trr phap luat cé quy dinh
khac. C6 phiéu niém yét trén S&
Giao dich Ching khoian duwgec
chuyén nhwong theo cac quy
dinh ciia phap luit vé& ching
khoan va thi truwong ching
khoan.

Khoan 4 Viéc chuyén nhuong
dugc thuc hién bing hop ddng
theo cach thong thuong hodc
thong qua giao djch trén thi
truomg ching khoan. Truong
hop chuyén nhuong bing hop
dong thi gidy to chuyén nhuong
phai duge bén chuyén nhuong va
bén nhin chuyén nhuong hodc dai
dién ty quyén cua ho ky. Truong
hop chuyén nhugng thong qua

giao dich trén thi trwong ching

Khoan 1 Tat ca cac cb phin trong
Cong ty déu dugc tu do chuyén
nhuong trr phap ludt cd quy dinh
khac.

Khoan 4 Viéc chuyén nhuong duge
thuc hién b%mg hop déng theo cach
thong thuong. Truong hop chuyén
nhuong bing hop ddng thi gidy to
chuyén nhuong phai dugc bén chuyén
nhugng va bén nhan chuyén nhugng
hogc dai dién ty quyén cta ho ky.

Do Cong ty
rat dang ky
giao dich
nam 2021




Ly do sira

T Noi dung hién tai Noi dung stva doi, bo sung adi
khoan, trinh tw, thi tuc va viée
ghi nhiin s& hitu thye hién theo
quy dinh cda phap luft veé
chiang khodn
pid e . o, A " LR " P e 3 ; .
Diéu | piém a, Khoin 3 Yéu cAu Hoi | Pibm a, Khodn 3 Yéu cAu Hoi dong | Theo khodn
6. o . g Ao el y : e e T 1A
QI A dong quan tri thuc hién viée triéu | quan trj thuc hién viée triéu tip hop 20 bicu , 1
Uyen N . ) A A N . A A A an ’ 3 i 18i
ctia cd | tdp hop Dai hoi dong c6 dong | Dai hoi dong c6 dong theo céc quy Ibiu“‘t sira ddi,
"’ ; » . \ ” . \ 2 - . | bo sung Luat
dong | theo cdc quy dinh tai khoan 3 | dinh tai khoan 3 Piéu 115 Ludt DN va DN & ’
. . . P s
bicu 115 va Dicu 140 Luét | Piéu 140 Ludt sira déi, bo sung Lud ; e
% at sita doh, b sung Lugt | 76/505/0H
Doanh nghiép; Doanh nghiép so6 76/2025/QH15 15

Didu 22
Triéu
tap Dai
hoi
dong cb
dong,

Khodn 3 Théng bdo moi hop Dai
hoi dong c¢b doéng duoc gui cho
tit ca céc cd dong bing phuong
thirc dé bao dam dén duoc dia chi
lien lac cta cd dong, ddng thoi
cong bd trén trang thong tin dién
tir cia Cong ty va Uy ban Ching
khodn Nha nudc, SO giao dich
chimg khoén noi ¢6 phiéu cua
Cong ty niém yét hodc ding ky
giao dich.

Khoan 3 Thong bdo moi hop Dai hoi
dong ¢h déng dugc gii cho tat ca cic
cd dong bang phuong thac dé bao dam
dén dugc dia chi lién lac cta ¢ dong,
dong thoi cong bé trén tre ang thong tin
dién tr ctia Cong ty

Do Cong ty
rat dang ky
giao dich
nam 2021

kién aé
nghi
quyét
dwoe
thong
qua

- Khoan 1. Nghi quyét vé 1101
dung sau day duoc théng qua néu
duoc sb cb dong dai dién tir sau
muoi |dm phdn trdm (65%) tong
50 phmu biéu quyét trd 18n cia tht

ca ¢6 dong du hop tan thanh, trir
ttrong hop quy dinh tai céac
khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat
Doanh nghi¢p: a), b), ¢), d), d), e)

- Kho#n 2: Céc nghj quyét duoc
thong qua khi dugce s6 ¢b déng s
hitu trén nim muoi phin trim
(50%) tong sb phiéu bidu quyét
cha tit ca cd dong dw _hop tan
thanh, trtr trudng hop quy dinh
tai cac khoan 1, 3, 4 va 6 Dibu
nay.

- Khodn 1. Nghi quyét vé nodi dung
sau day duoc thong qua néu dugc sé
b dong dai dién tur sau muoi lam phﬁn
trim (65%) tong sb phiéu biéu quyét
tro 1én cua tat ca ¢b dong tham dw va
biéu quyét tai cude hop tan thanh,
tetr truong hop quy dinh tai cac khoan
3,4 va 6 Diéu 148 Luét Doanh nghiép:
El), b)> C), d)a d)) C)

- Khoan 2: Cac nghi quyét duoc thong
qua khi dugc s ¢d dong s hiiu trén
ndm muoi phan tram (50%) long s6
phiéu biéu quyet clia tat ca co dong
tham du‘ va bxcu quyct tai cuoc hop

cac khoan 1, 3, 4 va 6 Dleu nay.

Theo K5
didu 50 theo
Ludt sb
03/2022/QH
15

oA
Picu

2. Truong hop chu toa, nguoi ghi
bién ban tir choi ky bién ban hop
nhung ncéu dugc tat ca thanh vién

Truong hop chl toa, nguoi ghi bién
ban tur chdi ky bién ban hop nhung néu
duogc tat ca thanh vién khac cia Hoi

Theo K6
diéu 50 theo




Ly do stra

TT Noi dung hién tai Noi dung sira d6i, b6 sung e
ban hop | khdc cia Hoi déng quéan tri tham | ddng quan tri tham du va dong ¥ théng Luét s6
Hoi du hop ky va c6 day du ndi dung | qua bién ban hop ky va cé day du ndi | 03/2022/QH
dong theo quy dinh tai cdc diém a, b, c, dung theo quy dinh tai cac diém a, b, 15
quan tri | d, d’. e, g vah khOé‘? I Diéu nay c,d, d, e, gvah khoan 1 Piéu nay thi
et en a ey eo higu lne. bién ban ndy c6 hiéu lyc. Bién ban ho
Yy 2u luc. op
ghi 16 viéc chti toa, ngudi ghi bién ban
tir chdi ky bién ban hop. Ngudi ky
bién ban hop chiu trdch nhiém lién déi
vé tinh chinh xac va trung thuc clia ndi
dung bién ban hop Hoi ddng quan tri.
Chu toa, nguoi ghi bién ban chiu trach
nhiém c4 nhan v& thiét hai xay ra doi
v6i doanh nghiép do tir chdi ky bién
ban hop theo quy dinh cua Luét nay,
Diéu 1¢ Cong ty va phép luat cé lién
quan.”.
Didu Pidu 58. Béo cho tai chinh nim, Diﬁéll 58. ,Béo c4o tai chinh ndm, sau | Bo BC
58 sau thang, quy va Bdo cdo thang, quy thuong  nién
thwong nién do Cong ty
4. Cong ty phai 13p va cong bd | Bo ngi dung nay khong  son
BC thudng nién theo céc quy dinh trén san
ctia phap luat lién quan va Dicu 1¢ upcom  nen

nay.

khéng  phai
lap Be nay

Pidu 61 | 2-Vige cham dirt hoat dong cta | 2.Viéc chdm dat hoat dong cta Chi | Theo khoan
Tam Chi nhanh, Vin phong dai dién, | nhanh, Vin phong dai dién, dia diém | 23 Dicu 1
ggix;ng, dia diém kinh doanh ctia Cong ty | kinh doanh ctia Cong ty thuc hién theo L?ét sira doi,
:‘ll:i“ thuc hién theo quy dinh tai Piédu quy dinh tai Piéu 213 Luét Doanh ]b)(;\lsung Lua}
1§ - L O
213 Luat Doanh nghi¢p va céac nghié;? va Luét stra doi, bo sung Luat 76/2025/QH
vian ban phap luat khéc c6 lién | DN so 76/2025/QHI15 va cac vin ban | 15
quan. phép luat khac co lién quan,
Pidu 62 | Viée giai thé Cong ty thuc hién | Viéc giai thé Cong ty thuc hién theo | Theo khoan
Gigi theo quy dinh tai cac Diéu 207, | quy dinh tai cac didu 208, 209, 210, | 23 Diéu R
g‘f} 208, 209, 210 va Diéu 211 Luat | Piéu 211 Ludt Doanh nghiép, Diéu Lugt stra doi,
~6n e s e o R . 2 5
o g Doanh nghi¢p va céc van ban | 207 Ludt Doanh nghiép va Ludt stra %(;\Isung Lua;c
N I A r r1ea R A A x SO
phap ludt khac ¢o lién quan. doi, bo sung Ludt DN  s0 76/2025/0H
76/2025/QH15 va cdc van ban phap | 15

luat khdc cé lién quan.




T

NOi dung hién tai

NOi dung sira doi, bo sung

Ly do sira
doi

Pitu 68
Ngay
hi€u
fue

I. Ban Diéu I& nay gém 10
Chuong 68 Didu dugc Dai hoi
ddng cb dong Cong ty cd phén
Duong sit Ha Ninh nhat tri thong
qua ngay 26 thiang 4 nam 2021 tai
Tru so ctia Cong ty c¢b phin DS
Ha Ninh va cting chép thudn hiéu
luc todn vin cua Piéu lé nay.

1. Ban Diéu 18 nay gdbm 10 Chuong 68
Piéu duoc Dai_hoi dong cd dong nhat
tri thong qua ngay 26 thidng 4 niam
2021 va Dai hoi dong c¢b dong thuong
nién 2026 nhét trf thong qua ngay 24
thang 4 nam 2026 tai Try s& cha Cong
ty ¢b phan Pudng sit Ha Ninh va cling
chép thudn hiéu lyc toan vin cta Diéu
1€ nay

- Stra cho
phtt hop

II. HE THONG QUY CHE NOI BO CUA CONG TY

1. QUY CHE QUAN TRI NOI BO

Can cir
chung

Ciin ctr Ludt DN s6
59/2020/QH14 duge Qubc hoi
nude Cong hoa xa hoi chii nghta
Viét Nam khéa X1V, ky hop tha 9
thong qua ngay 17/6/2020

Can cir Ludt Chitng khodn ngay
20 thang 11 nam 2019;

Cian  cat  Nghi dinh 56
155/2020/ND-CP ngay 31 thdang
12 ndm 2020 cita Chinh phit quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Ludt Chirng khodn,

Can cir Théng ti 56 116/2020/TT-
BTC ngay 31 thdang 12 nam 2020
ciia Bo Tai chinh huong dan mdt
56 diéu vé quan tri cong ty dp
dung déi véi cong ty dai chung tai
Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP
ngay 31 thang 12 ndm 2020 ciia
Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu ciia Ludt C hirng
khodn

Cdn cir Dicu 1¢ 16 chite va hoat
dong cuia Céng ty co phdn dwong
sat He Ninh dioe Dai hoi 67577g
co  dong thong  qua  ngay
206/4/2021.

Cdin cit Nghi quyét Pai hdi dong
¢o dong Cong ty C6 phdn Puong

- Cén ci Luat DN 59/2020/QH14
ngdy 17/6/2020 da duoc sta ddi, bd
sung mot s& didu theo Luat sb
03/2022/QH15  va  Luat  sb
76/2025/QH15.

B6 ndi dung nay

Cén ci Piéu 1¢ 16 chitc va hoat déng
ciia Cong ty c6 phdn duong sdt Ha
Ninh dwoc Pai hoi c7517g e dong
thong qua ngay 26/4/2021, sira déi bé
sung ngay 24/4/2026.

Cén cit Nghi quyét Dai héi dong ¢
dong Céng ty Cé phdn Puong st He

Do Coéng ty

khéng  ¢on
trén san
upcom tor

nam 2021




Al o 2 Re 3 R Ly do sira
T NOi dung hién tai Noi dung sira doi, bo sung Y aéi
sat Ha Ninh s6 252/NQ-DHPCD | Ninh ngay 26 thang 4 ndm 2021, sira
ngay 26 thang 4 nam 2021; déi bé sung ngay 24/4/2026
Diéu 1. Cong ty ¢6 nghta vu cong bé | - €Ong ty 6 nghla vu cong bo day | Bo cym tir
24. ddy dd, chinh xdc va kip thoi du, chinh xdc va kip thoi thong tin "Quy ché
Nghia | hang tin dinh ky va bit ‘thub'ng dinh ky va bat thuong vé tinh hinh | cong bo
VICONE | iy hioh hoat dong san xudt | hoat dong san xudt kinh doanh, tai | thong  tin
bo . = I ; 1 3 1 i an tri CO chia Con
thong kinh doanh, tai chinh va tinh hinh Cllll]lleaAtIHI] h”fh qua'] f” ,Cong ’t'y " B
by quén trj cdng ty cho cb dong va cho co dong. Thong tin va céach thirc »
cong ching. Théng tin va cach cong bo théng tin duoc thuc hién theo
5 ' " ’ E ax = e e | bt
thirc cong bd thong tin duogc thuc qLIy dinh cua‘ ‘phap A]uat va {5).16]{ &
hién theo quy dinh cta phap luat Cf)ng B I\{goal fa,-cong 1y pha con’g
va Didu 18 cong ty, Quy ché con bo kip thoi va day di céc thong tin
b6 thﬁng.tin cita Cong ty. Ngoai khac néu cac thong tin do c6 kha niang
ra, cong ty phai cong bd kip thoi anh hudng dén gi4 chirng khodn va
va ddy dii céc théng tin khéc néu anh hudng dén quyét dinh cia cb dong
cac thong tin d6 cé kha ning anh | V@ nha dau tu.
hudng dén gia chtrng khoan va
anh huéng dén quyét dinh coa cb
dong va nha dau tu.
Dibu 25 | Cong ty phai cong bé thong tin vé& | CONg ty phdi cong bo thong tin vé tinh | Do Cong ty
Cong tinh hinh quéan tri Cong ty trong hinh quan rj Cong ty trong cdc ky Dai khéng  con
bé cde ky Dai hoi dong cb déng hang hoi dong ¢d dong hang ndm, Béo cédo trén san
thong nam, trong bao céo thudng nién, qué,ln i” 1Acua cong ty theo quy dinh ctia upcom tor
tin.. Béo cdo quan trj clia cong ty theo | Phap fuat. nam 2021
quy dinh cua phap luét. nén  khong
phai 1ap bdo
c4o nay
Picu 28 | Quy ché ndi bd vé quan trj Con uy ché ndi bo vé quan tri Cong ty Co
¥ ehe n L 8 'y q gy
Hiéu ty C6 phén Duong sit Ha Ninh | phan Buong sit Ha Ninh bao odm 10
; Y LOp g k p g g
lye  thi | bao gom 10 chuong 28 diéu va c¢6 | chuong 28 didu va cd hi¢u lyc thi hanh
: g g - mrong
hanh hiéu luc thi hanh ké tir ngay 26 | k& tu ngay 26 thang 4 nam 2021 va
thang 4 ndm 2021 dugc stra dbi bd sung ngay 24/4/2026
2. QUY CHE HOAT DONG HPQT

Can ctr

Can ctr Luat DN 59/2020/QH14

- Cén clr Luat DN 59/2020/QH14
duoc Qube hoi nude Cong hoa xa hoi
chi nghfa Viét Nam khoa X1V, ky hop
thar 9 thong qua ngay 17/6/2020 di




TT

Noi dung hién tai

Noi dung sira doi, bo sung

Ly do sia
doi

Cin cbr didu 18 t6 chirc va hoat
dong cta Cong ty ¢b phin duong
st Ha Ninh dugc Dai hoi ddng cb
dong théng qua ngay 26 thang 4
nam 2021

Can ctr Nghi quyét Dai hoi dong
c¢b dong Cong ty c¢b phin dudng
sit Ha Ninh sd 252/NQ-PHPCH
ngay 26 thang 4 nam 2021

duoc stra dbi, bd sung mot sb diéu
theo Luat s6 03/2022/QH15 va Lut sé
76/2025/QHI1S.

Can ci didu 18 td chic va hoat dong
chia Cong ty cb phan dudng sit Ha
Ninh dugc Dai hoi ddng cbd dong
thong qua ngay 26 thang 4 nam 2021
va duoc stra ddi bo sung vao ngay 24
thang 4 ndm 2026

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong Cong ty c¢b phin dudng sit Ha
Ninh ngay 26 thang 4 nam 2021 va
dugc sta dbi bd sung vao ngay 24
thang 4 ndm 2026

Pitu 2
Giai
thich
tir ngir

- Ludt Doanh nghiép cb nghia la
Luidt DN 59/2020/QHI14 duoc
Qubc hdi nude Cong hoda xi hoi
chi_nghia Viét Nam khoéa XIV,
ky hop thlr 9 théng qua ngay
17/6/2020

Luédt Chang khoan 1a Luat Ching
khoan so 54/2019/QH14  dugc
Quoc hoi nude Cong hoa xd hoi
chii nghia Vi¢t Nam thong qua
ngay 26/11/2019;

Nguoi ¢o lién quan” 1a c& nhan,
to chic duge quy dinh tai khodn
23 Diéu 4 cua Luat Doanh
nghiép/khodn 46 Diéu 4 Ludt
Chitng khodn;

4. Cac tir hodc thuat ngili dad duoc
gidi nghia trong Bo ludt Dan su,
Ludt Doanh nghi¢p hoac Luit
Chung khodn va cic vdn ban
phéap ludt khac thi c6 nghia nhu

trong cdc vin ban phap luat dé.

- Ludt Doanh nghiép c6 nghia la Ludt
DN _59/2020/QH14 _duoc Qude_hdi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam khda X1V, kv hop thir 9 thong
qua ngdy 17/6/2020 da dugc sia doi,
bd sung mot sd didu theo Ludt sd
03/2022/QH15 _ va  Ludt _sb
76/2025/QH15.

B6 ndi dung nay

Nguwoi ¢6 lién quan” 1a ¢4 nhin, t0
chtc duge quy dinh tai khoan 23 Diéu
4 ctia Luat Doanh nghi¢p

4., Céc tlr hodc thuét ngtr d& dugc giai
nghia trong B¢ ludt Déan su, Ludt
Doanh nghi¢p va cac vdn ban phap
ludt khac thi c6 nghia nhu trong cac
van ban phép luat do.

Do Cong ty

khong  con
trén san
upcom tur
ndm 2021

Do Cong ty
khong con
trén san
upcormn tu
nam 2021




" s el s S Ly do stra
TT Noi dung hicn tai Noi dung stra doi, bo sung y i
Pidu 15 | 2. Trudng hop chi toa, ngudi ghi Truong h,Q'p cht toa, nguoi ghi biejn
Bién bién ban tir chdi ky bién ban hop | ban tr choi ky bién ban hop nhung néu | 4 .
ban n]u,rng néu ciIuoc tat ca qthan.h vién dl‘Al'()'C TaE cd .thanh vién ‘kh;"iC e IA{OI didu 50 Luat
hop khéac ctia Hoi dong quan tri tham | dong quan tri tham du va dong v théng b
Hoi du hop ky va c6 day di ndi dung | qua bién ban hop ky va c6 day di noi 03/2022/0H
3 2, . . i 1A ek ¢
dong theo quy dinh tai cdc diém a, b, c, dung theo quy dinh tai cac diém a, b, 15
quan d, d>'6> g vah khoax.l I DiGunay | ¢ q d, e, g va h khoan 1 Didu nay thi
tri thi bién ban nay c6 hiéu luc.

3. Cht toa, nguoi ghi bién ban va
nhiing nguoi ky tén trong Bién
ban phai chiu trach nhiém vé tinh
trung thuc va chinh xac cua noi
dung bién ban hop Hoi déng quan
tri.

bién ban nay cé hi¢u luc. Bién ban hop
ohi r6 viéc chi toa, neuoi ghi bién ban
tir_chdi ky bién ban hop. Neudgi ky
bién ban hop chiu trach nhiém lién doi
v& tinh chinh x4c va trung thuc cia ndi
dung bién ban hop Hdi ddng quan tri.
Chu toa, ngudi ghi bién ban chiu trach
nhiém c4 nhéan v& thiét hai xay ra ddi
véi_doanh nghiép do tir chdi ky bién
ban hop theo quy dinh cua Luat nay,
Pidu & cong ty va phap luat c6 lién
quan.”.

Diéu 23

Quy ché hoat dong cia Hoi dong

Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan

Hiéu quan trj Cong ty Co phén Pudng | ti Cong ty Co phan Duong sit Ha
lire thi | sit Ha Ninh bao gom 7 chuong Ninh bao gom 7 Chlj'o'ﬂg 23 dicu va c6
hanh 23 diéu va c6 hiéu lyc thi hanh ké | hiéu luc thi hanh ké tir ngay 26 thang
tu ngay 26 thang 4 nam 2021 4 nam 2021 va duge stra ddi bo sung

ngay 24/4/2026

3. QUY CHE TO CHUC VA HOAT PONG CUA BKS
Ciin cfr | Can cir Lugt DN 59/2020/QH14 | - Ludt Doanh nghiép c6 nghia la Ludt
chung DN 59/2020/QH14 dugc Quoc hoi

Cian cir diéu 18 t§ chic va hoat
dong clia Cong ty ¢d phin dudng
sit Ha Ninh dugc Dai hoi dong cb
dong thong qua ngay 26 thang 4
ndm 2021

Céin ctr Nghi quyét Pai hoi dong

nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét
Nam khoéa XIV, ky hop thir 9 thong
qua ngay 17/6/2020 da duoc sta doi,
bo sung mot sb didu theo Luat sb
03/2022/QH15 ~ va  Luat s
76/2025/QH1S5.

Can ctr diéu 18 t§ chic va hoat dong
cia Cong ty c¢d phén duong sit Ha
Ninh dugc Dai hoi C(E“)ng cb dong
thong qua ngay 26 thang 4 nam 2021
va duoc sira doi bd sung vao ngay 24
thang 4 ndm 2026
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TT NOi dung hi¢n tai N6i dung siva d6i, bd sung Ly ggisu'a

cf) dong Cong ty c¢b phan dudng | Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cd
sit Ha Ninh s6 252/NQ-DHDCP | dong Céng ty ¢b phan duong st Ha
ngay 26 thang 4 nam 2021 Ninh ngay 26 thang 4 nam 2021 va
dugc sta dbi bd sung vao ngay 24

thang 4 ndm 2026
Ditu 2 | - Ludt Doanh nghiép c¢b nghta 13 | - Ludt Doanh nghiép c¢6 nghia 1a Luat
Giai Ludt DN 59/2020/QH14 duogc | DN 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi
thich Quéc hoi nude Cong hoa x8 hoi | nude Cong hoa x& hoi chd nghia Viét
tirngiv | chu nghfa Viét Nam khéa XIV, | Nam khoéa XIV, ky hop thir 9 thong

ky hop thir 9 théng qua ngay
17/6/2020

Luat Chang khoan 1a Ludt Ching
khoan sb 54/2019/QH14 dugc
Québc hoi nude Cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam théng qua
ngay 26/11/2019;

Nguoi ¢6 lién quan” 1a ca nhan,
t6 chiic duge quy dinh tai khoan
23 Diéu 4 cua Luat Doanh
nghiép/khodin 46 Diéu 4 Ludt
Chitng khodn,;

4, Cac tu hodc thuat nglr da dugc
giai nghia trong B¢ luat Dan su,
Ludt Doanh nghi¢p hodc Luat
Ching Kkhoan va cac vian ban
phap luat khac thi c6 nghia nhu
trong cac vin ban phap luat do.

qua ngdy 17/6/2020 di dugc sta ddi,
bd sung mot sb diéu theo Luat sb
03/2022/QH15 va Luat 56
76/2025/QHIS.

B6 ndi dung nay

Nguoi co lién quan” 1a cé& nhéan, to
chtic duge quy dinh tai khoan 23 Dicu
4 cta Ludt Doanh nghiép

4. Céc tur hodc thuat ngtr dd duogc gidi
nghia trong Bo luat Dan sy, Luat
Doanh nghiép va cdc van ban phap
luat khac thi c6 nghia nhu trong cdc
vén ban phap luat do.

Do Cong ty

khéng  con
trén san
upcom tor
nam 2021

Do Cong ty
khéng con
trén san
upcom tur
ndm 2021

Do Cong ty

khéng — con
trén san
upcom tir
ndm 2021

Dicu 23
Hi¢u
lye  thi
hanh

Quy ché hoat dong ciia Hoi dong
quén tri Cong ty Cb phin Puong
sit Ha Ninh bao gdm 7 chuong
23 didu va ¢6 hiéu lyc thi hanh ké
tir ngay 26 thang 4 nam 2021

Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan
tri Cong ty C& phan Duodng sit Ha
Ninh bao gdm 7 chuong 23 diéu va c6
hiéu luc thi hanh ké tir ngay 26 thang
4 nam 2021 va dugc sira dbi bd sung
ngay 24/4/2026

Ho6i dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai Hoi dong c6 dong thudng nién ndm
2026 biéu quyét thong qua ndi dung stra doi Dicu 1¢ t6 chiic va hoat dong ctia Cong
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ty, Quy ché quan trj noi bd, Quy ché hoat dong cta Hoi dong quén tri, Quy ché hoat
dong ctia Ban kiém soat d3 gui trén website cua Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong thudng nién nam 2026 xem xét thong qua.

Noi nhin: TM. HQI DPONG QUAN TR
- Nhur trén; CHU TICH

- Cb dong cua Coéng ty; '

- Luu: VT, HBQT.

Diu Vin Long



R - o e S L o Y |




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA NINH Doc lap - Tw do - Hanh phic
S6 /QC-DSHN Ninh Binh, ngay  thdng 4 ndam 2026

QUY CHE

BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TR VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DUONG SAT HA NINH NHIEM KY 2026-2031

Can cir:

- Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 ngay 17 thang 6 nam 2020 da
duoc sia doi, bo sung mot sé diéu theo Ludit s6 03/2022/QH15 va Ludt 56
76/2025/QH15;

- Diéu 1é Cong ty C6 phan DPuong sit Ha Ninh duoc théng qua tai Pai
héi dong cé dong.

Quy ché bau ctr thanh vién Hoi ddng quan tri (HDPQT) va thanh vién Ban
kiém soat (BKS) nhiém ky 2026-2031 Cong ty C6 phan Pudng sit Ha Ninh tai
Pai hoi d‘éng cd dong (DHDCD) dugc thuc hién theo cac quy dinh sau:

Ditu 1. Nguyén tic va dbi twong bau cir

1.1 Nguyén tic bau cir

Viée bau ctr thanh vién HDQT, BKS cua Céng ty Cb phan duong sit Ha
Ninh (sau day goi tat 1a Céng ty) duoc thuc hién theo nguyén tic:

- Bau ctr cong khai, truc tiép bang hinh thire bo phiéu kin.

- Viéc bau ctr thanh vién HDQT, BKS dugc thuc hién theo phuong thirc
bau don phiéu theo quy dinh tai Khoan 3, Diéu 148 Luét doanh nghi¢p néam
2020.

1.2 Déi tugng c6 quyén bau ctr: La cac cb dong hodc nguoi dai dién theo
iy quyén bang vin ban (theo mau) ctia mot hozc nhidu cb dong ¢é tén trong
danh sach ¢6 déng duoc chbt vao ngay 21/3/2026.

1.3 Chu toa Dai hdi cé trach nhiém ch tri viéc bau thanh vién HDQT,
BKS véi nhiém vu cu thé:

- Tdng hop, lap danh sach nhitng ngudi tng ctr va dé cir vao HPQT,
BKS dé théng qua tai Dai hoi.

- Gidm sét viéc bo phiéu, kiém phiéu.

- Giai quyét cac khiéu nai v& bau ctr thanh vien HPQT, BKS (néu co).
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Ditu 2. S6 lwgng, tidu chuén thanh vién HDQT, BKS

2.1 86 luong thanh vién HDPQT duoc bau 1a 3 thanh vién, sb lugng thanh
vién BKS dugc bau 1a 3 thanh vién.

2.2 Nhiém ky cua HDQT, BKS

Nhiém ky ctia HPQT, BKS la 05 (ndm) ndm,;

2.3 Tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién HDQT, BKS

a. Tiéu chudn lam thanh vién HDQT.

- Co nang luc hanh vi dan su déy du, khong thudce dbi tuong khéng
duoc quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 ctia Luét Doanh
nghiép;

- L4 nguoi c6 trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh
doanh hoic trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong nhit
thiét phai la ¢ dong ctia Cong ty;

- Thanh vién Hoi ddng quan tri khdng dugc 1a nguoi c6 quan hé gia
dinh ctia Gidm ddc va nguoi quan ly khdc cua Cong ty; clia nguoi quan ly,
nguoi co thAm quyén bd nhiém nguoi quan ly cua Tbng cong ty Dudng sht
Viét Nam;

- Thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién
Hoi ddng quan tri cia Cong ty khac;

b. Tiéu chudn thanh vién BKS.

- C6 ning luc hanh vi dan su d%iy du va khong thudc dbi tuong bt cAm
thanh 14p va quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 cta Luét
Doanh nghiép;

- Khong phai 1a ngudi c¢6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi dong
quan tri, Glam d6ec va nguoi quan ly khac ciia Cong ty;

- Khoéng duoc gift cac chirc vy quan ly Cong ty; khong nhét thiét phai 14
c¢d dong hodc ngudi lao dong cuia Cong ty;

- C6 trinh d6 chuyén moén bac dai hoc trd 1én véi céc chuyén nganh vé
kinh té, ké todn, kiém todn, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu
hop v6i hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty.

- Céc tiéu chudn va diéu kién khéac theo quy dinh khéc ctia phdp ludt c6

lién quan.
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Picu 3: Piéu kién dé cix, tng ci thanh vién HPQT, BKS

3.1 Truéce cude hop DPai hoi, céc ¢6 déng ¢ quyén cung nhau l4p nhém
dé d& cir tmg vién cho vi trf thanh vién HDQT, BKS.

3.2 Viéc dé ct, Ung ctr thanh vién HDQT, BKS dugc thuc hién theo quy
dinh nhu sau:

C6 dong hodic nhom cb déng s& hitu tir mudi phan trim (10%) téng sb
¢6 phan phd thong ctia Cong ty trd 1én ¢ quyén dé cir ngudi vao HPQT, BKS
Cong ty.

a) Céc c6 dong phd thong hop thanh nhém dé dé ctr ngudi vao Hoi ddng
quan trj va Ban kiém soat phai thong béo vé viéc hop nhém cho céc ¢6 dong du
hop biét trude khi khai mac Pai hoi déng co dong;

b) Céan ctr 36 luong thanh vién Hoi déng quén tri va Ban kiém soat, cb
déng hodc nhém cb déng quy dinh tai khoan nay duoc quyén dé ctir mot hoic
mét s6 nguoi theo quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong lam Gng cu vién Hoi
déng quan tri va Ban kiém soat. Truong hop s6 Gng ctr vién dugc c¢d dong hoac
nhém c6 dong dé cu thap hon s6 Gmg ctr vién ma ho duoc quyén dé cir theo
quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong thi sb g ctr vién con lai do Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat va céc ¢ dong khac trong Cong ty dé cu.

Diéu 2. Hb so tham gia wng cir, d¢ cir dé biu vao HPQT, BKS

4.1 H so tham gia g ctr, d& ctr thanh vién HPQT, BKS bao gom:

- Don xin tmg cir hodc dé cir tham gia HDQT, BKS (theo mau);

- So yéuly lich do g vién tu khai (theo mau);

- Ban sao hgp 1& Ching minh nhan dan/CCCD/hé chiéu cia ung vién
va cac van béng, chiing chi chimg minh trinh d¢ van hoa, chuyén mon.

Gidy kham strc khoe theo quy dinh.

4.2 C6 dong hodc nhom cd dong tmg cir hodc dé ctr phai cung cap ddy du
hd so ung ct hoac d& ctr nhu trén cho Ban t& chirc va phai chiu trach nhiém
truéc phap luat vé tinh chinh xac, trung thuc ctia cac hd so cung cip.

4.3 Chi nhitng hd so tng ctr hogc dé cir dép ung du diu kién ung cur hodc
d& cir va nhimng Ung vién dép tng di diéu kién tuong ung cua thanh vién
HPQT, BKS méi duge dua vao danh sdch (g ctr vién cong bd tai Pai hoi.

Diéu 3. Nguyén tac bau civ -
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5.1 Viéc bicu quyét biu thanh vién HPQT, BKS thuc hién theo phuong
thirc bau ddn phiéu, theo d6 mdi ¢ d6ng hodc ngudi duge Gy quyén du hop c6
téng sd phiu bau tuong tmg véi tdng s6 ¢b phan sé hitu nhan véi s6 thanh vién
duoc bau cia HPQT hoic BKS.

5.2 (6 dong hodc nguoi duge ty quyén du hop ¢6 quyén don toan b 56
phiéu bau ctia minh dé bau cho 01 tng ctr vién hodc chia s& phiu bau cho cac
ng ctr vién duogc lua chon.

5.3 Tbng sb phiu bau cho céc Ung vién cia mot c¢d déng khong vuot
qua tong s6 phiéu bau dugc phép cia c¢d dong d6 (Bing s6 ¢b phan nhan véi 56
thanh vién dugc bau).

Vi du: C6 déng A sé hitu 1.000 ¢b phan, tong sb thanh vien HDQT
nhiém ky 2026-2031 1a 3 thanh vién va thanh vién BKS 1a 3 thanh vién. CH
dong A sé& co tong sb phiéu bau ctr twong tmg véi 3.000 phiéu cho 3 tng cur
vién HDQT va 3.000 phiéu cho 3 Gmg vién BKS.

Didu 4. Hinh thire tién hanh bau cir

Phiéu bau cir: Mdi ¢ déng hoidc ngudi duge ty quyén du hop sé& duge
cAp Phiéu bau ctr bau thanh vién HPQT, BKS (“Phiéu bau cr”), trén d6 ¢6 ghi

tén C6 doéng, ma so Co dong va tong so ¢o phan so hitu hodc dai dién sd& hitu.

- Viéc bau clr thanh vién HDQT va BKS cta Cong ty CH phan Pudng
st Ha Ninh s& duoc thuc hién theo hinh thic trye ti’ép tai Pai hoi theo phuong
thtre bau ddn phiéu.

- Mbi cb dong cb tong 50 phiéu bidu quyét tuong Ung voi téng sb cd
phan s hitu nhan voi sé thanh vién duoc bau ctia Hoi dong Quén tri (hodc Ban
Kiém soat) do Dai hoi ddng C6 dong théng qua.

a. Phiéu bau ct hop 1&:

- La Phiéu bau ctr do Ban td chiic Dai hoi phét ra;

- Phiéu bau ctr khong bi réach, téy X04, cao sua;

- DPuoc ¢b dong hodc dai dién theo Uy quyén ky xac nhén;

- Phiéu biu cir ¢6 tbng s6 phiéu bau cho nhiing tng ctr vién khdng vuot
qué tong s6 phiéu bau cta cb déng dé duoc quyén bau;

_ Phiéu bau ctt bau cho téng sd Gng clr vién khong vuot qua sé lugng
thanh vién HPQT, BKS dugc bau.



b. Phiéu bau ctr khong hop 1é:

- Phiéu bau cr khong phai do Ban tb chtic Pai hoi phat ra;

- Phiéu bau cr bi rach, gach, téy x0a, stra chiia;

- Phiéu khoéng c6 chit ky cta c6 dong hodc ngudi dai dién theo uy
quyén cia c6 doéng hodc phiéu khéng do c¢b dong hodic ngudi dai dién theo uy
quyén cta cb dong ky.

- Phiéu bau cir ¢6 tong sb phiéu bau cho nhiing tng ¢t vién vuot qué
tong s6 phiéu bau ctia cd déng d6 dugce quyén bau;

- Phiéu bau ctr bau cho tdng sb ung cit vién vuot qua sb luong thanh
vién HPQT, BKS duogc bau.

- Phiéu bau ctr ndp cho Ban bau ctr sau khi viée bo phiéu két thuc va
Hom phiéu da dugc niém phong.

c. Céc Phiéu bau cir khong hop 18 khéng dugc tinh vao két qua bau cu.

d. Cach ghi Phiéu bau cu:

- Bau bang phuong phap ghi s6 c6 phan cho s Ung cu vién ma minh
lya chon: C6 déng/dai dién cb déng tién hanh chon ung cur vién béng cach ghi
trie tiép s6 phiéu bau ctia minh cho ting mg clr vién tai cot “Sb phiéu bau”.
Téng s6 phiéu bau cho céc tng vién khéng vuot qué tong sb phiéu duoc quyén
bau ghi & phan thong tin ¢d dong. Sb phiéu bau cho tirng Umg ctr vién cé thé
khac nhau tiy thudc vao su tin nhiém cia cb dong/dai dién co dong ddi voi
moi ting cir vién.

Vi du:

Gia s Dai hoi déi1g c6 dong biéu QLtyét chon 3 thanh viéen HPQT trong
tong s6 4 iing vién. Quty ¢6 déng Nguyén Vin A nim giit (bao gom s hitu va
dwoc iy quyén) 1.000 cé phan ¢é quyén biéu quyét. Khi dé t6ng s6 phiéu bau
ctia c6 déng Nguyén Vin A 1a: (1.000 x 3) = 3.000 phiéu bau.

C6 dong Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phuong thire sau:

+ Trwong hop 1: Co dong Nguyén Van A chia déu phiéu bau cua

minh cho 3 Ung vién (twong dwong moi ting ctr vién nhan duge 1.000 phiéu
bau)

TT Danh sach wng vién S6 phiéu biéu quyét

1 | Ungvién A 1.000




TT Danh sach vrng vién S6 phiéu bicu quyét
2 | Ungvién B 1.000
3 | Ungvién C 1.000
4 Ung vién D 0
Tong cong 3.000

+Trwong hop 2: Co dong Nguyen Van A don hét phiéu bau cua minh

cho 1 Ung vién (Truong hop bén dudi la don hét cho 1 Ung vién B)

TT Danh sach dng vién $6 phiéu biéu quyé\t
1 Ung vién A 0
2 Ung vién B 3.000
3 Ung vién C 0
4 Ung vién D 0
Téng cong 3.000

+ Trwong hop 3: Co dong Nguyeén Van A bo phiéu bau ciia minh cho 3

Ung vién (Nhung khéng déu nhau)

A o K o A A
S0 phieun bicu quyet

TT Danh sach &ng vién
1 Ung vién A 1.000
2 Ung vién B 1.500
3 Ung vién C 500
4 Ung vién D 0
Téng cOng 3.000

+ Truong hop 4: Co dong Nguyén Véan A chia phiéu bau ctia minh cho vai

ng vién (truong hop bén dudi 1a don cho 02 tng vién: Ung vién B va Ung vién

D)

TT Danh sach @rng vién 86 phiéu biéu quyét
1 Ung vién A 0
2 Ung vién B 1.000
3 Ung vién C 0




4 Ung vién D 2.000
Téng cong 3.000

% CH dong/dai dién Uy quyén clia ¢ dong co thé lua chon mot trong 4
phuong thic trén va phuong thirc khéc phu hop theo quy dinh dé thuc hién bau.

«% Trén mdi phiéu bdu déu c6 danh séch céc ung ctr vién. C6 dong/dai
dién cb dong s& lua chon cac tng ¢t vién minh tin nhiém dé bau. Trong trudng
hop viét sai, cb déng/dai dién cb déng khong dugc tay xod ma phai yéu cau Ban
bau cir kiém Ban kiém phiéu dbi lai phiéu méi.

Didu 5. Kiém phiéu

7.1 Ban bau cir thuc hién viée kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:

- Viéc kiém phiéu duoc Ban bau ctr tién hanh ngay sau khi viée bo
phiéu két thic va duoc tién hanh ¢ mét phong ri€ng co sy giam sat cia dai
dién c6 dong va/ hodc Chi toa Pai hoi.

- Kiém tra tinh hop 18 ctia cac Phiéu bau cir va ghi két qua kiém phiéu.

- Niém phong toan bd cac Phiéu bau cir, ban giao lai cho Ban kiém
so4t Cong ty ngay sau khi Pai hoi bé mac.

7.2 Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu:

- Ban bau cir ¢6 trach nhiém 1ap Bién ban kiém phiéu, Truong Ban
bau ctr doc Bién ban kiém phiéu trude Pai hoi

- Moi cong viée kiém tra, 14p Bién ban va cong bd két qua kiém phiéu
phai duoc Ban bau cir 1am viée trung thuc, chinh xéc va phai chiu trach nhiém
vé két qua do.

Diéu 6. Nguyén tic xdc dinh trang cir thanh vién HDQT, BKS

-~ Ngudi tring ctr thanh vién HPQT, BKS dugc x4c dinh theo sé phiéu
bau tinh tir cao xudng thap, bt dau tir Gmg cir vién c6 sb phiéu bau cao nhat
cho dén khi dt sé thanh vién HPQT bau 14 03 thanh vién va BKS 1a 03 thanh
vién.

- Trong trudng hop c¢6 nhidu Gng ot vién co sb phiéu bau ngang nhau
thi ngudi ndo s hitu hodc dai dién nhiéu ¢ phan hon s& duge chon. Trudng
hop s6 ¢6 phan dai dién hodc sé hitu ngang nhau, Pai hdi déng c6 dong tién
hanh bau tiép 1an 2 va chi bau tiép trong s& cac (g cir vién c6 tong sd phiéu
bau dat bang nhau va s6 ¢6 phan dai dién hodc s hitu ngang nhau.

- Néu bau ctr khéng du sb thanh vién HPQT va/hodc BKS, Dai hoi s&
tién hanh bau cir tiép 1an 2 trong sb nhiing ing ctr vién con lai. Néu sau khi
bau 14n 2 van chua d0, Dai hoi s& biéu quyét bau lai 1an 3 dé du sb luong
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo quy dinh.
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Pitu 9. Nhitng khiéu nai vé viée bau va kiém phiéu

9.1 Moi ¢ dong déu cé quyén chét van trude Pai hoi vé cic vén d8 c6
lién quan dén bau thanh vién HDPQT, BKS. Moi khiéu nai vé két qua bau bbd
sung phai dugc xem xét va giai quyét ngay tai Pai hoi. Truong hop co khiéu
nai, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin y kién Pai hoi quyét dinh.

9.2 Nhiing khiéu nai vé& viée bau clr va kiém phiéu s& do Chu toa Pai
hoi giai quyét va duogc ghi vao Bién ban cudc hop Pai hoi.

Piéu 10. Hiéu lye cia Quy ché

Quy ché bau ct thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031, nay c6
hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi thong qua va chi dugc dp dung tai Dai hoi
ddng c6 dong thudng nién ciia Cong ty nim 2026.

Picu 11. T6 chire thwe hién

Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va cic bo phan lién quan c6 tréch
nhiém t6 chte thuc hién Quy ché nay.

TM. HQOI BONG QUAN TRI
CHU TICH

Dau Vin Long



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT HA NINH Péc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: /T.Tr-HDQT Ninh Binh, ngay thdng  ndam 2026
TO TRINH

V/v nhén sy bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031
Kinh trinh: Pai héi dong cé dong nim 2026 Céng ty CPPS Ha Ninh.

Cdn cu:

- Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngéy 17 thin g 6 nam 2020 dd duoc
sia doi, bé sung mot s6 diéu theo Ludt s6 03/2022/QH15 va Ludt s6
76/2025/QH15;

- Diéu 1¢ Cong ty C6 phdn Puong sit Ha Ninh duoc thong qua tai Dai hoi
dong cé déng ngay 26/4/2021;.

- Tinh hinh the @ tqi Céng ty.

Kinh thua quy cb dong!

Thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026 duogc
Dai hoi dong cb dong bau ngay 26/4/2021 véi nhiém ky 5 ndm. Trong nhiém ky
mic dui ¢ nhiéu sy thay ddi trong cong tdc nhan su, Hoi ddng quan tri va Ban
kiém soat d hoan thanh nhiém vu va da két thiic nhiém ky.

Nhiam dam béo cdng téc quén tri, diéu hanh Céng ty theo quy dinh clia Luit
doanh nghiép; Didu 16 Cong ty va cac quy dinh ctia phap luat. Hoi dong quan tri
Cong ty di thuc hién quy trinh 5 bude dbi véi cong tac nhan su thanh vién Hoi
dong quan tri va thanh vién Ban kidm soét giri Tong cong ty duong sat Viét
Nam theo quy dinh. Ngay 23/4/2021, Tdng cong ty duong sit Viet Nam da cé
vin ban s6 943/DS-KTKT ctia Hoi dong thanh vién TCT Vé viéc tham y kién tai
dai hoi thu(mg nién nam 2021. Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong nam 2021 thong

qua nhéan sy bau ctr thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nhiém ky 2021-
2026

Nhim dam bao cong tac quan tri, didu hanh Cong ty theo quy dinh cua Luét
doanh nghiép; Diéu 18 Cong ty va phdp luat hién hanh. Hoi dong quan trj Cong
ty da thuc hién quy trinh d6i véi cong tac nhan su tlmnh vién Hoi dong quan tri
va thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh va gii cb dong lén Tong cong ty
Duong sit Viét Nam xin y kién. Ngay ....... /4/2026, Tong cong ty Duong sét
Vlet Nam d c¢6 van ban sb ..../DS-KTKT cia Hoi ddng thanh vién T4 ong cong
ty vé& viéc tham ¥ y kién tai dai h01 thuong nién ndm 2026. Hoi dong quan tri Cong
ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2026 thong qua nhén s
bau thanh vién Hbi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 du t1cu
chuén, cu thé nhu sau:



L BAu cir thanh vién HPQT
- Thoi gian nhiém ky cua HPQT 1a 5 nam (2026-2031).
- 86 luong thanh vién HDQT: 1a 03 thanh vién.
A Danh SéC}l nhan su du diéu kién thuc hién quy trinh bAu ctr thanh vién Hoi
dong quan tri gom céc 6ng (ba) sau:

TT Ho va tén Chie vu hién tai Ghi chi
1 Pau Vin Long Chu tich Hoi dong quan tri

2 | Nguyén Vin Bing Thanh vién HDQT - Giam dbc CT

3 Pham Quang Vinh Phé giam ddc Cong ty

1. Bu cir thanh vién Ban kiém soat:

- Thoi gian nhiém ky cua Ban kiém soat 1a 5 nidm (2026-2031).

- 86 luong thanh vién Ban kiém soét: 12 03 thanh vién.

- Danh sdch nhéan su du diéu kién thuc hién quy trinh bAu ¢t thanh vién Ban
kiém soat g51n cac ong (ba) sau:

TT | Ho va tén Chire vy Ghi chii
1 | Nguyén Coéng Dinh Pho6 Phong TCKT

2 | Nguyén Thanh Minh Thanh vién, Truéng phong TCHC

3 | Nguyén Duong Thuc Thanh vién BKS, nhan vién KHKD

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb déng thuong nién
nam 2026 thoéng qua va thye hién quy trinh bau ctr theo quy dinh.
Tran trong cam on!
Nt nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
 DHECD: CHU TICH
- Luu: VT, HDQT

Pau Van Long



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

?

Doc ldp — Tw do — Hanh phic

SO YEU LY LICH

Anh3x4 | CUAUNG VIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA NINH

T NHIEM KY 2026 - 2031

1. Ho vatén: PAU VAN LONG Gidi tinh: Nam
2..86 CMND: 042 066 000 007, Ngay cAp: 25/4/2021, Noi cap: Cuc CSQLHC v&

TTXH.

3. Ngay, thang, nam sinh: ngay 20 thang 04 nim 1966.
4. Noi sinh: x& Thach Ha, tinh Ha Tinh

5. Quéc tich: Viét Nam

6. Dén tdc: Kinh

7. Ton gido: Khong

8. Qué quan: X& Thach Ha, tinh Ha Tinh.

9. Dia chi thuong trti: TDP Tan Xuéan 5, phudng Déng Ngac, TP Ha Nbi.
10. S8 dién thoai lién lac: 0913056168
11. Trinh d6 vin héa: 10/10
12. Trinh d6 chuyén mén:  K¥ su x4y dung duong sit.

13. Qua trinh cong téc: (néu tém tdit noi cong tdc, chic vy, nghé nghiép di qua):

T thang, nam
deén thang, nim

Chirc danh, chite vy, don v cong tée da qua

~4/1990-471991

Cong nhén duy tu BS - XNQL cdu Thing Long

5/1991-2/1995

Cung trudéng cung dudmg Phu Dién - XNQL cau Théng
Long

3/1995-12/1996

Bi thu doan, Cén bo KT-XNQL Ciu Thang Long

1/1997-5/2001

Bi thu, pho b thw doan, can b phong TCCB-LD-XNOL.
PS Ha Thai

6/2001-3/2007

Phé phong K§ thudt-Céng ty QLDS Ha Thai

4/2007-12/2009

Trudng phong K¥ thuat-Cong ty QLDS Ha Thai

01/2010-12/2015

Pho gidm dbc - Cong ty QLDS Ha Thai.

1/2016-10/10/2017

Phé Ban QLKCHT Téng cong ty dudng sit Viét Nam

11/10/2017 -
30/5/2018

UVBTV, Gidm d{ﬂc - Cong ty CP DS Ha Ninh, Nguoi dai
dién 50% phén von gép cia Tong céng ty DSVN tai Cong
ty

01/6/2018 dén nay

Bi thu E‘)éng’ uy, Chu tich HDQT Céng ty - Ngudi dai dién
50% phén von gép ctia Tong cong  ty DSVN tai Céng ty




14. Chtic vu cong tac hién nay: Bi thu dang ty; Chu tich Cong ty.
15. Chire vy hién nay tai cac tb chirc khac: khéng
16. S ¢b phan s6 hitu tai Céng ty ¢d phan dudng sat Ha Ninh:
+ 86 ¢ phén s hitu ca nhan: 0 cd phén.
+ Sé cb ph?m s& hitu dai dién vén Nha nude: 385.025 ¢ ph?m
17. $6 ¢b phan cia ngudi lién quan ndm gitt
+ Tén ngudi lién quan: .................
+Mbiquan hé: ..., b b s sty Roarri e o
+ 86 ¢ phin nam gitt: ............. cb phan. |
18. Tdng s6 ¢b phan cta nhém cd dong dé cir: 385.024 ¢ phén.
19. Loi ich lién quan dén t6 chic phét hanh: khong
20. Tham gia vao Hoi ddng quan tri cia Coéng ty ¢ phan dudng sét Ha Ninh
nhiém ky 2026-2031.
T6i xin cam doan nhiing 161 khai trén 13 hoan toan dung sy thét, néu sai st ti

xin chi trach nhiém trudc phéap luat./.

Xac nhén caa chinh quyén Negwoi khai

dia phuwong/ noi cong tic

, Pau Vin Long
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CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Doc Iap — Ty do — Hanh phiic

Anh 3 x4

—1-Ho vatén: Nguyn Vin B’éng

SO YEU LY LICH

CUA UNG VIEN THAM GIA THANH VIEN

HOI BONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN DUONG SAT

HA NINH NHIEM KY 2026 - 2031

Gidi tinh: Nam

2. 86 CCCD: 037073002735, Ngay cap: 04/12/2021, Noj cap: Cuc CS QLHC

va TTXH.

3. Ngay, thang, ndm sinh: ngay 08 thang 02 nam 1973,
4, NO‘i, sinh: x4 Quynh Luu, tinh Ninh Binh

5. Qudc tich:

Viét Nam

6. Déan tdc: Kinh
8. Qué quan: x4 Quynh Luu, tinh Ninh Binh.
9. Dia chi thuong tri: Sé nha 64, dudng Nguyén Thi Loi, phuong Déng Quang,

tinh T 1,1anh Hoa.
10. S6 dién thoai lién lac: 0945 383 235

11. Trinh d6 van héa: 12/12
12. Trinh d6 chuyén mén: K§ sur x4y dung cau duong.

7. Tén gido: Khéng

13. Qua trinh cong t4c: (néu tém tat noi cong tde, chitc vu, nghé nghiép da

qua):
Ti thing | Pén thiang
nam nam Chire danh, chitc vy, don vi coéng tac (ddng, chinh- —~
] [ quyén, doan thé)
8/1997 02/2002 C(“?ng nhan duy tu DS CP Bim Son | — XN QLDS Thanh
Hoa o .
03/2002 | 11/2003 | Cung ph6 CD Bim Son I = Céng ty QLDS Thanh Hoa
12/2003 6/2004 | T6 truéng T8 méy chén Ao — Cong ty QLDS Thanh Hoa
7/2004 i 11/2004 | Boi trudng Doi méy chen Ao — Céng ty QLDS Thanh Hoéa
12/2004 05/2009 | Bi thu Poan TN Cong ty — Cong ty QLDS Thanh Héa
06/2009 11/2009 | Phé phong QL DPudng ngang — Cong ty QLDS Thanh Hoa |
132009 EL trué'n’_g Doi thi cong co giéi DS - Cong ty QLDS
Thanh Hoa
11/2014 08/2018 Ph'.c') 13hc‘>ng Q.u,é%n l}'/‘ thiétcbi&Xe may kiém Doi trudng Poi |
thi cong co gi6i dudng sit — Cong ty QLDS Thanh Héa
09/2018 Béi trudng Doi thi cOng co gidi BS — Coéng ty QLPS

5/2022

Thanh Hoéa




T thang | Dén thing

nam nam Chire danh, chie vu, don vi cdng tac (ddng, chinh

quyén, doan theé)

UVBCH béng bd - Phé Giam d6c Cong ty CPDS Thanh

52022 8/2024 ,
Hoa
0/2004 01/12/2025 E{ZBTV bang dy - Ph6 Giam doc Cong ty CPDS Thanh
a

UVBTV, Pho Bi thu Pang uy, Nguoi dai dién 50% phﬁn

2/12/2025 | 10/12/2025 | vbn gbp ctia Tong cong ty PSVN tai Cong ty CP dudng

sat Ha Ninh

11/12/2025 | Pén nay

UVBTV, Pho Bi thu Dang Uy, Nguoi dai dién 50% phin
vbn gop cla Tbng cong ty DPSVN tai Cong ty CP dudng
s&t Ha Ninh, thanh vién Hoi déng quan tri, Gidm dbe Cong
ty

14. Chuc vu cOng tac hién nay: Nguoi dai dién 50% phan vbn gop cua
Tbng cong ty PSVN tai Cong ty cb phin duong sat Ha Ninh, TV Hoi
ddng quan trj, Gidm dbc Cong ty.
15. Chtic vu hién nay tai céc td chire khéac: khong
16. 86 ¢ phan so hitu tai Cong ty ¢4 phan duong sit Ha Ninh:
+ 86 cb phan sé hitu c4 nhan: 0 cb phén.
+ 86 ¢b phan s hitu dai dign von Nha nude: 385.024 c6 phén
17. S6 ¢ phén cta nguoi lién quan ném giti:
4 T gyl e GBS - om0 s mmesuns
+ ML QUAN BB . eivivi e
+ 86 ¢6 phén ndm gitt: ............. cb phan.
18. Téng sb ¢b phan ctia nhém cb dbng dé cir: 385.025 ¢6 phan.
19. Loi ich lién quan dén t6 chic phat hanh: khong

20. Tham gia vao Hoi dong quan tri ctia Cong ty cb phén duong sht Ha

Ninh nhiém ky 2026-2031.

T6i xin cam doan nhiing 161 khai trén 13 hoan toan dung su that, néu sai sot

t6i xin chiu trach nhiém trudc phéap luat./.

Xac nhén cia chinh quyén Nguwoi khai
' 0110/ noi cong tac W
=

Neuyen Viin Bing




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phic -

Anh 3x4 SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO _PHAN DUONG SAT HA NINH - ,
o ~  NHIEM XY 2026- 2031
1. Ho vatén: Pham Quang Vinh Gi6i tinh: Nam

2. 86 CMND: 036074010278, Ngay cAp 14/4/2021, Noi cdp: Cuc CS QLHC vé

TTXH.

3. Ngay, thdng, ndm sinh: ngay 10 théng 03 ndm 1974
4. Noi sinh: Phudng Nam Binh, tinh Ninh Binh

5. Quéc tich: Viét Nam

6. Dén toc: Kinh

7. Ton gido: Khong

8. Qué quan: Phuong Ha Nam tinh Ninh Binh.

9. Dia chi thuong tri: 5/ 1 9/ 124 duono T1 an Huy Licu, phudng Truong Thi, tinh

Ninh Binh.

10. 86 dién thoai lién lac: 0888992525

11. Trinh d6 vin

12 Trinlrd§ chuyén mon: K sirkinh t& X8y dung, Thac s§ QLKT

hoa: 12/12

13. Qua trinh cong tac: (néu tém tdt noi cong tdc, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Tw thang, nam

~dén thang, ndm | -

Chire danh, chire vy, don vi cong tic (Ping, Chinh quycn,j
| - Doan t:hé) e '

8/1992-2/1994
3/1994-6/2001

6/2001-9/2009

10/2009-9/2011
9/2011-2/2012

2/2012-01/2016

Cong nihan ddi b tro san xuAt xi nghiép dudng sit Ha Ninh
Nhén vién phong hanh chinh téng hop- Xinghiép quén ly dudng
sit Ha Ninh

Nhén vién phong KH-VT- Xi Nghiép quan 1y dudng sat Ha
Ninh

Phé phong KH-VT - Cong ty quan ly dudng sit Ha Ninh

Pho phong phu trach phong KH-VT - Cong ty TNHH MTV QL
dudng sit Ha Ninh

Trudng phong KH-VT - Céng ty TNHH MTV Quan ly duong




Tir thang, nam Chire danh, chire vy, don vi cong tac (Pang, Chinb quyén,

dén thang, nam Poan the)

sat Ha Ninh

01/2016-7/2020 | Truéng phong KH-KD - Céng ty C6 phan dudng sit Ha Ninh
8/2020-6/2023 Phé giam ddc Cong ty

7/2023-15/3/2026 | Phé gidm déc Cong ty kiém Giam dbc Chi nhanh XL cong trinh
16/3/2026 dén nay |Pho gidm d6c Cong ty

14. Chtrc vu cong tac hién nay: Pho Gidm d6c cong ty.

15. Chitc vu hién nay tai céc tb chiic khac: khong

16. S8 cd phéan s& hitu tai Cong ty cd phin dudng sit Ha Ninh:

+ 86 ¢b phan sé hitu c4 nhan: 14.294 cb phén.

+86 ¢b ph?m s& hitu dai dién vbn Nha nude: 0 cd phé:n

17. S6 ¢b phén ctia ngudi lién quan nim gitt

+ Tén ngudi lién quan: Trinh Thi Thuy Hié€p

+ Mbi quan hé: Vo

+ 86 ¢b phan nam gift: 15.900 cb phan.

18. Téng sb ¢ phan ciia nhém cd dong dé ctr: 385.025 cb phén.

19. Loi ich lién quan dén t6 chtic phat hanh: khong.

20. Tham gia vao Hoi dong quan tri cia Cong ty c¢b phan dudng sit Ha Ninh
nhiém ky 2026-2031.

Tbi xin cam doan nhiing 16i khai trén 1 hoan toan ding su that, néu sai sot toi

xin chi trach nhiém trudc phap luét./.

Xd4e nhén cla chinh quyén Neguwdi khai

dia phwong/ noi cong tac

//;,__gg_\'/\tén déng dau)
/ N NN
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

AT 3 SO YEU LY LICH
. | CUAUNG VIEN THAM GIA BANKIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA NINH
NHIEM KY 2026 - 2031
1. Ho va tén: NGUYEN DUONG THUC Giéi tinh: Nam

2. 86 CMND/CCCD: 036082011351. Ngay cp: 24/9/2024, Noi cip: Bo cong an
3. Ngay, thang, ndm sinh: 31/3/1982

4. Noi sinh: tinh Ninh Binh

5. Qudc tich: Viét Nam
6. Dan tdc: Kinh
7. Tdn gido: Khong

8. Qué quan: phuong Thanh Nam, tinh Ninh Binh

9. Dia chi thu'bng tri: S8 1A — Duong Bui Xuan Min — phu‘gmg Thanh N‘am, tinh
Ninh Binh
10. S6 dién thoai lién lac: 0817 455 976

11. Trinh 6 vén héa: 12/12°

12. Trinh d¢ chuyén mén: K§ su chuyén ngémh Duong sit

13. Qua trinh cdng tac: (néu tém tdit noi cong tdc, chitc vu, nghé n hzep da qua)

Tur thang, nam
dén thang, ndm

Chuc danh chuc vu, don vi cong tic (dan chinh quyen doan the td

chire x4 hoi), ké ca thoi gian dwoc dio tao, bdi dudng vé chuyén mon,
nghiép vu,......

T10/2008 — Nhan vién phong K§ thuat — an toan, Cong ty c¢d phin dudng sit Ha
T12/2018 Ninh

T12/2018 — Nhan vién phong Ké hoach — kinh doanh, Céng ty ¢6 phén dudng sit
T2/2021 Ha Ninh

4/2021-2/2025

Thanh v1cn Ban kiém soat, Nhén vién phong Ké hoach — kinh doanh,
Cbéng ty cb phan duong sit Ha Ninh

2/2025- dén nay

Thanh vién Ban klem soat, Phé phong Ké hoach — kinh doanh, Céng
ty ¢b phén duong st Ha Ninh -




14. Chtic vu cong tac hién nay: pho phong KHKD.
15. Chtic vu hién nay tai cac t6 chirc khac: khong

16. 86 ¢b phén s& hitu tai Cong ty cb phan dudng sit Ha Ninh:
+ 86 ¢ phan s6 hitu ¢4 nhén: 600 ¢b phan.
+ 86 cb phin s& hitu dai dién vén Nha nuée: 0 cd phén
17. 86 ¢b phan cta ngudi lién quan nfm gitt
+ Tén nguoi lién quan: Khong
+ Mbi quan hé:
+ 86 ¢b phén nam gifi: ...... cb phan.
18. Tdng s6 cb phan ctia nhém cb dong d& cir: 385.024 cb phan.
19. Loi ich lién quan dén t chiic phat hanh: khong
20. Tham gia vao Ban kiém soat clia Cong ty cd phin dudng sit Ha Ninh
nhiém ky 2026-2031.

T6i xin cam doan nhiing 10i khai trén 1a hoan toan dung su that, néu sai sot toi

xin chi trach nhiém trudc phap luat./.

X4c nhin cda chinh quyén Nguwoi khai

Nguyen Dwong Thue

dia phwong/ noi cong tac




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

, SO YEU LY LICH
sl 3 CUA UNG VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT
~ CONG TY CO PHAN BUONG SAT HA NINH -
D NHIEM KY 2026 - 2031
1. Ho va tén: NGUYEN CONG BINH Gi6i tinh: Nam

2. 86 CMND/CCCD: 036083019424 Ngay cp: 15/11/2023, noi cép: Cuc CS
quan 1y hanh chinh vé trat tu x4 hoi.

3. Ngay, thang, ndm sinh: 12 thang 12 ndm 1983

4. Noi sinh: x84 Li€n Minh, tinh Ninh Binh

5. Quoc tich: Viét Nam

6. Dan toc: Kinh

7. Ton gido: Cong gido

8. Qué quén: x& Lién Minh, tinh th Binh.

9. Dia chi thuong tri: 373 dudng Tran Nhan Tong, phudng Nam Binh, tinh Ninh

Binh.

10. S dién thoai lién lac: 0813888333
11. Trinh d6 vén héa: 12/12

12. Trmh do chuyen mon: Thac s¥ QTKD

13. Qua trinh cOng téc: (néu tém tdit noi céng tdc, chic vy, nghé nghiép dé qua):

T thang, ndm
den thang, ndm

Chire danh, chire vy, don vi cong tic (Pang, Chinh quyén, Poan | -
thé)

9/2007-12/2013

Giang vién trudong Cao dang cong nghiép Dét May — Nam Dinh

01/2013-7/2016

Pho trudng khoa kinh té trudng Cao ding nghé kmh té - k§ thuét
Vinatex

10/2016 — 12/2020

Nhan vién phong Tai chinh ké todn Céng ty ¢6 phan Duong sit Ha
Ninh

01/2021- nay

Phé trudng phong Tai chinh ké toan

14. Chitic vu cong tac hién nay: Phé phong Tai chinh ké toan

15. Chtrc vu hién nay tai céc t6 chtic khac: khong



16. S ¢ phén s hitu tai Cong ty cb phan duong sit Ha Ninh:
+ 86 cb phan s& hitu c4 nhan: 0 cb phén.
+ 86 ¢b phan s hitu dai dién vén Nha nude: 0 ¢b phan
17. S6 ¢ phén ctia ngudi lién quan nim git
+ T&n ngudi 1N qUan: ......vvvveviiiniiriiiinin e
T T GITLBR T iz 5357, B i Fnin i 444+ buFdms bmwahamwa s ahane
+ 86 ¢b phén nam gitt: ...ooovveeiiinnnne, cd phan.
18. Téng sb ¢b phan ctia nhém cb dong d8 cir: 385.025 cb phén.
19. Loi {ich lién quan dén t chtic phét hanh: khong
20. Tham gia vao Ban kiém so4t cta Cong ty c¢b phan dudng sit Ha Ninh
nhiém ky 2026-2031.
Tbi xin cam doan nhiing 161 khai trén 1a hoan toan dung su thét, néu sai sét t6i

xin chi trach nhiém trudc phap luét./.

X4c nhin cia chinh quyén Nguwoi klai

dia phwong/ noi cong tac

; én dong déu) /

‘\C‘
g

L/ Nguyén Céng Dinh

Pﬁo GIAM BOC

%’;é)n Sk Aguyion



- Anh3x4

_ CONG TY.CO PHAN DUONG SAT HA NINH

1. Ho va tén:

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tuw do — Hanh phic

SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT

NHIEM KY 2026 - 2031

Nguyén Thanh Minh Gidi tinh: NG

2. S8 CCCD: 036180011166, Ngay cap: 21/4/2021, Noi cap: Cuc cénh sat QLHC

vé TTXH.

3. Ngay, thang, ndm sinh: ngay 17 thang 07 ndm 1980.
4. Noi sinh: phuong Nam Pinh, tinh Ninh Binh

5. Quéc tich:

Viét Nam

6. Dan téc: Kinh

7. Ton giéo:
8. Qué quén:

Khéng
x84 Nam Minh, tinh Ninh Binh.

9. Dia chi thuong tra: 11/31/111, dudng Mac Thi Buéi, phuong Nam Bmh tinh

Ninh Binh

10. S6 dién thoai lién lac: 0912763097

11. Trinh d6 véan hoa: 12/12

12. Trinh d6

chuyén mén: Ctr nhan luét

13. Qua trinh cong tac: (néu tom tat noi cong tdc, chic vu, nghé nghiép da qua): __

Tir thang nam
den thang nam

Chire danh, chire vy, don vi cdng tac ( Pang, Chinh quyén, Poan thé)

| 11/2002 -2/2014

Nhén vién phong T chic lao dong Xi ngh1ep quan ly duong sat Ha
NI == -

3/2014-12/2015

Phé phong TC-LD céng ty TNHH MTV QLPS Ha Ninh.

01/2016-11/2022

Nhén vién phong TCHC - Cong ty c¢b phin dudng s&t Ha Ninh

12/2022 - 3/2024

Phé phong TCHC — Céng ty CP duong sit Ha Ninh

4/2024 dén nay

Thanh vién Ban kiém soat, Tluong phong TCHC Coéng ty CP Dudng
sat Ha Ninh

14. Chtrc vu cong tac hién nay: Trudng phong TCHC -
15. Chirc vu hién nay tai céc td chue khac: khong

16. S6 ¢b phan s6 hitu tai Cong ty c6 phan dudng sat Ha Ninh:




+ 86 ¢b phan s6 hitu ca nhan: 1.200 cb phan.

+ 86 ¢8 phin s¢ hitu dai dién vén Nha nuée: 0 cd phan

17. 86 ¢6 phan ctia ngudi lign quan nam gitt

+ Tén nigui BN qUAKL Lons s mnonsonsos iinssnnsen s nennnnsusns sunnmnanssuns s veess

+ IVIGE UAILTEL vhcnes e vvimmsie s vsnn s s i s BRI lassennenenans

+ 86 ¢b phin ndm gitt: ............. cd phan.

18. Tdng s6 cb phan ctia nhom cb dong d& cir: 385.024 ¢b phan.

19. Tham gia vio Ban kiém soét ctia Cong ty cb phan duong sat Ha Ninh nhiém
ky 2026-2031.

T6i xin cam doan nhiing 1di khai trén 12 hoan toan ding sy thét, néu sai s6t toi xin

chi trach nhiém truéce phap luét./.

Xdc nhén ctia chinh quyén Neguwoi khai

patper

< —

dia phwong/ noi cong tac

Nguyén Thanh Minh

PHO GIAM DOC

Grin Snk Aguyén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT HA NINH Boc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: /NQ-DPHDBCD Ninh Binh, ngay 24 thdng 4 nam 2026
DU THAO
NGHI QUYET

BAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DAIHOI DONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA NINH

Cdn cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH]4 ngay 17 thang 6 ndm 2020 déd dwoc sira
déi, bé sung mot sé diéu theo Ludt s6 03/2022/QH15 va Ludt s6 76/2025/QH15

Céin cit Piéu 18 T6 chire va hoat dgng ciia Céng ty c6 phan duong scit Ha Ninh
duoc thong qua ngay 26/4/2021 va siza déi, bé sung thong qua ngay 24/4/2026;

Cdn cir Bién ban hop Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2026 ngay
24/4/2026,

Dai hoéi dong cd dong thudng nién ndm 2026 ctia Cong ty C8 phén duong sét
Ha Ninh dugce t6 chirc vao ngay 24/4/2026 vOi sy tham ducua .............. c6 dong
s& huu/ daidiéncho ................ c6 phan, chiém ............... % Von diéu 16 Cong
ty ¢d phén dudng sat Ha Ninh, Dai hoi di thao luin va biéu quyét thdng qua céc
ndi dung sau:

QUYET NGHI;

Pidu 1: Thong qua to trinh va cdc bdo cdo ctia Cong ty.

- Bdo cdo cong tac quan tri, diéu hanh trong nam 2025, nhiém ky 2021-2025
va phuong huéng nhiém vu quan tri, didu hanh nim 2026,

- Bdo cdo hoat dong tai chinh nam 2025;

- Bdao cdo danh gia hoat dong nam 2025, nhiém ky 2021-2025 va ké hoach
hoat dong ndm 2026 cua Ban kiém soat;

- Béo cdo tai chinh ndm 2025 da kiém toan.

- To trinh ctia Hoi ddng quan trj vé céc ndi dung thudc tham quyén clia Dai
Hoi.

- To trinh cta Hoj dong quan tri vé sta d6i, bo sung Piéu 18 t6 chirc va hoat
dong cua Cong ty; quy ché hoat dong ctia Hoi dong quéan tri; quy ché hoat dong
ctia Ban kiém so4t va quy ché quan trj noi bo Cong ty.

- Thong qua to trinh cong tic nhan su thanh vién HDQT, thanh vién BKS
nhi¢m ky 2026-2030.



Dicu 2: Thong qua két qué sin xuat kinh doanh niam 2025 va ké hoach

SXEKD nam 2026.

2.1. Thong qua két qua SXKD niim 2025:

Don vi tinh: triéu dong

3 (. T 14 0 IR
B Danh muc, chi KA Thue hién Thue hién Iyle A) L
ke tidu 2025 theo | o o024 | nim 2025 | SOVOT | Yeso
' NopHCD | ™ el 2024 | véi NOQ
| | Téng doanh thu 165.463,19 | 153.187,93 | 172.183,931 | 112,4% | 104%
- Sén phdm SCTX | 127.671,31 | 120.488,14 | 128.656,092 | 106,8% | 100,8%
S 37791,89 | 32.699,79 | 43.527,839 | 133% |1152%
doanh khac
| [A-RH HAT TG 278596 | 3.046,488 | 109,4%
thué
4 | Loi nhuén sau thué 2.270,20 2.145,45 2.340,831 109% 103%
5 Elg‘ nhip nguol 11,067 10,540 11,070 105% | 100%
8% trd 1én
6 | Ty 1é cb tic trén von 8% 100% dat
g6p

2.2.Théng qua ké hoach SXKD nim 2026:

Don vi tinh: triéu dong

TT | Danh mue, chi ticu fﬁénl:(z)zzl; 11::::;;;;2 KI;)’;.;);W
TH 2025
1 Téng san luong 205.484,304 | 185.379,829 110,8%
2 Téng doanh thu va thu nhép 190.263,244 | 172.183,931 110,5%
2.1 Téng Doanh thu 190.263,244 | 171.647,990 110,8%
+ | Doanh thu SCTX 128.656,092 | 128.656,092 100%
+ | Doanh thu hoat dong khéc 61.607,152 42.991,898 143%




29 gg;gltf:}pc gjﬂ?oarﬂl thu hoat 535,935
3 | Loi nhudn sau thué 2.574,915 2.340,831 110%
4 | Ty 18 cb tic (%) 8% 8% 100%
5 | Thu nhap nguoi lao dong 12,177 11,070 110%

Diéu 3. Thong qua tién lwong, thit lao thwe hién niim 2025 va ké hoach tién
lwong, thu lao nim 2026:
3.1. Biéu quyét thong qua tién lwong, thu lao thyc hién nim 2025:

Thue hién nim 2025
TT Noi dung i L.
56 lao dong BQ So tien (d)

1 Téng qu¥ luong Cong ty 594,1 78.732.257.394
T.IAGH IU'O’ng Sua thanl} Vle’n Hoéi dong va ) 498.049 036
ki€ém sodt vién chuyén trach

- | Tién luong ctia Ban didu hanh 5 1.207.531.888

- | Qu¥ luong ngudi lao dong 587,1 77.026.676.470
Thu nhap nguoi lao dong

2 (déng/ngu@i/théng) L1065 800

3 | Thanh vién HPQT kiém Gidm ddc 1 33.962.508

4 | Thanh vién HPQT kiém phé Giam déc 1 30.796.488

5 | Thanh vién BKS 2 22.530.998

3.2. Thong qua ké hoach tién lwong, thi lao nim 2026 :
Ké hoach nim 2026 Ty 18 |
TT Noi dung S6 lao dong o 2026/
BO ) S6 tien (d) 2025

1 | Téng quy lwong Cong ty 599,8 87.771.286.000 111%
Tlén iLl‘O’ng,Cl:lE}Aﬂ]E‘lllh \’iéll h’kﬁi dong 9 612.720.000 123%
va ki€m soat vién chuyén trdch




K& hoach nim 2026 Ty 18

TT Noi dung S& lao ddng . 2026/

BO i So tién (d) 2025

- | Tién luong ctia Ban diéu hanh 5,83 1.722.310.000 143%

- | Qu¥ lvong nguoi lao dong 592 85.436.256.000 111%

) T'hku nhﬁp ngum lao dOng 12.177.000 110%

(dong/ngudi/thang)

3 | Thanh vién HPDQT kiém Giam déc 1 37.356.000 110%

4 Tile‘mh vién HPQT kiém phd Gidm 33.876.000 110%
doc 1

5 | Thanh vién BKS 2 31.296.000 139%

Piéu 4. Théng qua phuwong an phin phoi loi nhufin ndm 2025 va ké hoach

lgi nhuiin nam 2026.

4.1 Biéu quyét thong qua phwong dn phdin phoi lgi nhudn ndam 2025:

T Chi titu $6 tién (d) Ghi chi
1 | Loi nhudn sau thué nim 2025 2.340.831.470
2 | Chia ¢6 tde bing tién 1.207.920.000
3 | Loi nhudn con lai 1.132.911.470
3.1 | Trich lap qu§ dau tu phét trién 80.000.000
3.2 | Trich quy khen thudng, phuc loi 1.052.911.470
+ | Trich 1ap qu¥ khen thudng nguoi quan ly 200.000.000
+ | Trich 1ap quy khen thudng ngudi lao dong 250.000.000
+ | Trich 1§p quy phuc lgi 602.911.470
4.2 Bibu quyét thong qua ké hoach phin phéi loi nhudn nam 2026:
TT Chi tiéu S6 tién (d) Ghi chi
1 | Dy kién loi nhuén sau thué nim 2026 2.574.915.000
2 | Du kién chia ¢d tic bing tién 1.207.920.000
E ]




T Chi tiéu S ticn (d) Ghi chi
3 | Loinhuén con lai 1.366.995.000

3.1 | Trich lap qu¥ dau tu phét trién 90.000.000

3.2 | Trich lap qu¥§ khen thudng, phuc loi 1.2776.995.000

Dicu 5. Thong qua cong tac kiém todn BCTC nim 2026.

Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026, uy quyén cho Hoi ddng quan tri
Cong ty lua chon don vi kiém toan doc 1ap trong danh nghiép kiém toan du diéu
kién kinh doanh dich vu kiém todn ndm 2026 ctia B& Tai chinh theo dung trinh tu
thi tuc quy dinh ctia phap luét hién hanh.

Diéu 6. Thong qua cong tac dau tw nim 2026.

6.1 Dai hoi dong c¢b déng thudng nién ndm 2026, uy quyén cho Héi déng
quan trj Cong ty quyét dinh ké hoach dau tu, mua sfm tai san cd dinh ndm 2026
theo quy dinh cta phap luét.

Diéu 7. Thong qua sia ddi, bd sung Didu 18 1 chire va hoat dong cia
Céng ty; quy ché hoat dong cia Hdi ddng quin tri; quy ché hoat dong ciia
Ban kiém soat va quy ché quan trj Cong ty.

Dicu 8: Thong qua nhén sw biu thanh vién H6i ddng quén tri, thanh vién
Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031:

Dai ho1 ¢d dong thuong nién thong nhat s6 lugng thanh vién Hoi dong quan
tri [a 03 thanh vién, thanh vién Ban kiém so4t 1a 03 thanh vién.

8.1 Nhin sw bau thanh vién Hpi dong qudn tri nhiém ky 2026-2031 dii diéu
kién gom cdc ong (ba) co tén sau:

TT Ho va tén Chike vy hién tai
1 Déu Vién Long Chti tich Hoi dong quan tri
2 Nguyén Vin Béng Thanh vién HDQT, Gidam déc Cong ty
3 Pham Quang Vinh Pho giam dbc Cong ty

8.2 Nhian sw bau thanh vién Ban kiém sodt nhi¢m ky 2026-2031 du diéu
kién gom cdc dong (ba) co tén sau:

T Ho va tén Chire vy hi¢n tai
1 Nguyén Cong Pinh Pho phong TCKT




r Ho va tén Chire vy hién tai

g Nguyén Thanh Minh Thanh vién BKS, Trudng phong TCHC
3 Nguyén Duong Thuc Thanh vién BKS, Phé KHKD

8.3 Thong qua két qua bau thanh vién FIi dong quan tri, Ban kie¢m so4t
nhiém ky 2026-2031:
8.3.1 K€t qué ing clr vién trung cir thanh vién Hi dong quin tri nhiém ky
2026-2031 gom cac ong (ba) cb tén sau:

o R el b e s Thanh vién Héi dong quan tri
ke B 5 I R or e Thanh vién Hoi dong quan tri
£ TN . WA ey D] 4 Thanh vién Hoi dong quan tri

Tai  Cudc hop H6i dong quan tri Céng ty di  bau
) 1 R T S gili chtc vu Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty
nhiém ky 2026-2031.

8.3.2 Két qué dng civ vién tring cir thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky
2026-2031 gom cic 6ng (ba) ¢b tén sau:

I S A Thanh vién ban kiém so4t
X AT S Thanh vién ban kiém soat
3 M A oo LR o g gyl Thanh vién ban kiém soat

Tai Cudc hop Ban kiém  soat Céng ty dd bau ong
16,7 | e A e L Sl i bl gilt chtrc vu Truéng Ban kiém sodt Cong ty nhiém
ky 2026-2031.

Pitu 9: Théng qua cong tac ky két hop dong va ede giao djch.

Dai hoi dong cb déng thdng nhit uy quyén cho Hoi ddng quan tri thong qua
phé duyét hop ddng va giao cho Giam dbec Cong ty ky két dbi voi hop ddng bao
dudng thuong xuyén, sira chita két cdu ha ting dudng st va hop ddng, phu luc hop
ddng thiét ké-cung cdp vét tu-thiét bi-thi cong xdy dung cong trinh (hop ddng
EPC) goi thau EPC thiét ké-cung cip vat tu-thiét bi va xay lip cdng trinh; du 4n
thanh ph?m 2 dau tu xdy dung dudng sit d6 thi thanh phd Ha Noi tuyén sé 5, Vin
Cao-Ngoc Khanh-Lang-Hoa Lac thudc du an dau tu xdy dung duong sat do thi
thanh phd Ha Nbi tuyén sé 5, Van Cao-Ngoc Khanh-Léng-Hoda Lac v6i Cb dong 1a

Tdng cong ty duong sdt Vit Nam.



Dai hoi ddng cb déng théng nhét v Uty quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty phé
duyét hop ddng va giao cho Giam déc Cong ty ky két hop dong, giao dich khac co
gid tri bing hodc 16n hon ba muoi lim (35%) tong tai san ghi trong béo cdo tai
chinh gan nhét ctia Cong ty dbi vdi cac tr uong hop duoc quy dinh tai diém d khoan
1 didu 19 Piéu 1€ Cong ty.

Diéu 10: Diéu khoan thi hanh:

Dai hoi dong cb dong giao cho Hoi dong quan tri, Ban kidm soét t& chiic tridn
khai va gidm sat qua trinh thuc hién cdc noi dung da duogc Pai hoi dong cd dong
thucmg nién ndm 2026 thdng qua trén co sé dam bao loi ich cao nhéat cho Cong ty,
céc cb déng va pht hop vdi cace quy dinh ctia phap luat va Piéu 18 Cong ty.

Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong nién nim 2026, Cong ty cb phan
duong sit Ha Ninh c6 higu Iyc thi hanh ké tir ngay ky.

Nghi quyét nay da dugc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 Cong ty
c¢b phin duodng sit Ha Ninh théng qua toan vin tai cudc hop Pai hoi dong ch dong
ngay 24/04/2026 véi ty 18 bidu quyét thong qua dat ............. % tong s6 b phén
tham dy Dai hoi./.

Noi nhin: TMLHOI PONG QUAN TRI
-HPTV Tdéng cong ty DPSVN (b/c); CBU TICH
- Céc ch dong;
- HPQT,Ban Gidm dbe (t/h);
- Ban kiém soat (dé giam sat)

- Website; cac phong, don vi (t/h);
- Luu: VT, HBQT.

Dau Vin Long






A

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA NINH Doc ldp — Tw do — Hanh phic

Ninh Binh, ngay  thdng 4 ndm 2026

DU THAO

BIEN BAN
HOQP DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIfEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA NINH

Hém nay, vao hdi 7h00’ ngdy 24/4/2026, tai Coéng ty c¢6 phan duong sit Ha Ninh, dia
chi s6 19/124 duong Trdn Huy Liéu, phudng Truong Thi, tinh Ninh Binh di dién ra Pai héi
ddng c6 dong thudong nién nam 2026 Cong ty ¢6 phan duong st Ha Ninh (sau day goi tit 1a

Dai hoi).
THANH PHAN THAM DU’
Ong (BA)eveeieeeeiirrieneenenennnnn. thay miit ban t6 chic gi6i thiéu thanh phan tham dy

Pai hoi gom cé:
1. V& phia Tdng cong ty DPSVN:

-Ong/Ba: ..o ,Chire v oo,
-0ng/Bat v, CRUC VU coiiiiicec e
-0ng/Bai i APXLBE TR .m0 bimeryrs s s o o s s e s A e s

Cling cac ong ba Pai dién cdc ban ctia Tong cong ty DSVN;

2.Céc co dong phd théng: Cd déng Cong ty cd phan duong sit Ha Ninh d ding ky
duPaihoila........cd dong

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN:

I. Phén khai mac:

1.B4o cdo két qua kiém tra tw cach cb dong:

DPai hoi da nghe 6ng ..o - Ban kiém tra tu cach b dong cong
bd Bién ban kiém tra tu cach cb don g va tuyén bd Dai hoi du dicu kién tién hanh.

2. Biéu quyét Poan chii tich.

Dai hoi da tién hanh bau Poan chii tich va Chu toa dé didu hanh Dai hoi, sau khi nghe
danh s4ch nhan sy du kién, ........ % cb dong co quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi da biéu
quyét thong qua Poan chii tich va Cha toa la 6ng Pau Vin Long, Chu tich HDQT; éng
Nguyén Vin Béng, Thanh vién HPQT-Gidm déc Cong ty.

3. Dé cit ban thu ky: Dai hoi da nghe Chii toa dé cir Ban thu ky dai hoi.

ceveenn% €O dOng co quyén bidu quyét c6 mit tai Pai hoi di biéu quyét théng qua Ban
thu ky gom:

- Ong (BA) i - Truong ban

- Ong (DA): v - ny vién

4. Thong qua chuwong trinh nghi su; quy ché té chire dai hoi va thé 18 bidu quydt.
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Sau khi nghe Poan chi tich thong qua Chuong trinh nghi su; quy ché t6 chic dai hoi,
thé 18 bidu quyét tai Dai hoi, ......... % cb dong c6 quyén bi¢u quyét c6 mit tai Pai hoi dd
biéu quyét thong qua. ‘
5. Biéu quyét Ban bau c& kiém ban kiém phi¢u bau thanh vién HPQT va thanh
vién BICS.
Pai hoi dd nghe Doan Chi tich Pai hoi gidi thiu Ban bau cir gém 05 nguoi:

1o TG ITENT 2ognss s oes v P e n o s mm o Trudng ban
2. SO IBEN ot et SR Uy vién
CI 6114 (1) Uy vién
4 0ng (DAY oo Uy vién
5" O MBAR cvrns iasinssenisinssnmnins s Uy vién

............. % ¢b ddng c6 quyén bidu quyét c6 mit tai Dai hoi dd bidu quyét thong qua thanh
phén Ban biu cir kiém ban kiém phiéu bau thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat.

1. Noi dung chinh caa Dai hoi.

1. Théng qua Bho cio cdng tac quan tri, didu hanh trong nim 2025, nhi¢m ky
2021-2026 va phwong hwdng nhi¢m vy quan tri, diu hanh nim 2026.

Dl Dl A8 e DI - o s bue s rdin, 1am 880 o s sie ko105 Sals v s thong qua Béo cdo
cong tac quan tri, didu hanh trong nim 2025, nhiém ky 2021-2025 va phuong huéng nhiém
vu quén tri, diéu hanh nim 2026.

2. Théng qua Bio cio hoat dgng tiai chinh:

Pai hoi dd nghe ba Tran Thi Kim Thoa - Ké toan trudng Cong ty thong qua Bdo céo
hoat dong tai chinh nim 2025 va ké hoach tai chinh nim 2026.

3. Thong quan Bao cdo cia Ban kiém soat:

Pai hoi da nghe ba Nguyén Thi Nhung - Trudng Ban kiém soat théng qua Béo cio hoat
dong kiém soat nam 2025, nhiém ky 2021-2025 va phuong hudng nhiém vy ciia Ban kiém
soat ndm 2026.

4. Thong qua Ditu 1¢ t§ chire va hoat dong ciia Cong ty, Quy ché hoat dong cia
Hi dong quén tri, Ban kiém soét, quy ché quan tri Cong ty.

Dai hoi da nghe ong ....ooovvvviiiiiinn thong qua To trinh stra dbi, bd sung Didu
16 18 chirc va hoat dong cta Cong ty, Quy ché hoat déng ciia Hoi ddng quéan tri, Quy ché
hoat dong cua Ban kiém sodt, Quy ché quan tri ndi bd Cong ty.

5.T¢ trinh cia i dong quan tri:

Pai hoi dd nghe 6ng ...ooovvvvvviiiviiiiiin thong qua to trinh cia HDQT cdc chi
tiéu SXKD nam 2025, nhi¢m ky 2021-2025 va ké hoach hoat dong SXKD nam 2026;

6. Dai hdi tién hanh biu thanh vién 1Hi ddng quén tri, thinh vién Ban kiém soat:

6.1 Danh séch tmg ctr vién bau thanh vién HPQT, BKS du didu kién:
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Dai hoi da nghe 6ng Pau Vin Long Chu tich Hoi déng quén trj thon g qua T0 trinh danh
sach cdc ing ctr vién tham gia bdu thanh vién HDQT, thanh vién BKS du diéu kién theo
quy dinh gdm céc ong (ba) sau:

0.1.1. Danh sich ting cir vién thanh vién HPQT:

TT Ho va tén Chure vy hién tai

1 Dau Van Long Chu tich Hoi déng quan tri

2 Nguyén Vin Bang Thanh vién HDQT - Giam déc Cong ty
3 Pham Quang Vinh Phé Giam dbc

Két qud biéu quyét:

v Ty I tan thanh: ... ... ... ... c6 phan, chié'm ...... % tong sé c6 ph(/n f/mm gia biéu quyét;
V' Ty 1¢ khéng tan thanh:........ c¢6 phén, chiém....% tong sé cé phan tham gia biéu
quyért,'
v Ty 1¢ khéng c6 ¥ kién. ... ..... ¢d phan, chiém ... % 6 tong s6 c6 phan tham gia biéu quyét.
6.1.2 Danh sach ng ctr vién thanh vién BKS:
TT o va tén Chire vu
1 Nguyén Céng Pinh Pho Phong TCKT
2 Nguyén Thanh Minh TVBKS, Trudng phong TCHC
3 Nguyén Duong Thuc TVBKS, Phé phong KHKD

Két qud bidu quyét:

V' 1y ¢ tén thanh: .. .......... c6 p/7d‘n chiém ......% tong 56 ¢6 phan t/mm gia biéu quyét;
V' Ty Ié khéng tan thanh.... ... .... c6 phan, chzem ...% tong s6 cé phan tham gia biéu
qz,z))ét,'
v Ty 1¢ khéng c6 y kién: ... ..... 6 phan, chiém ...% 6 tong 56 cé  phan tham gia biéu quyét.
0.2 . Thong qua trich ngang Iy lich céc tng vién:
Dai hoi da nghe Ong .....ooooovviii thong qua ly lich trich ngang cac ung vién

bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS.
6.3 Dai hoi Bau cir thanh vién HBQT, thanh vién BKS.

Dai hoi dd nghe Ong (BA): v — Truémng ban bau ctr thong qua
quy ché bau ctr thanh vién HDQT, thanh vién BKS tai Pai hoi va hud dng dan céch thirc bau
cur.

C6 dong tién hanh b phiéu v c4c thanh vién Ban biu ci thue hi¢n nhiém vu theo Quy
ché bau cir tai Dai hoi.

6.4. K&t qué bau cir thanh vién Hi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat:

Dai hoi da nghe 6ng (bé) ........................................ - Trudng Ban bau ctr kiem

Ban kiém phiéu cdng bd két qua biu cir thanh vién Hoi dong quéan tri va thanh vién Ban
kiém soét cu thé nhu sau:
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6.4.1. Két qua bau cit thanh vién Hpi dong qudn tri:

- SO phiéu phatra: ... 14 phi€u tuong ng ... phicu bau
- S0 phicuthuvel | e la phi€u tuong Gng ....oovvvvvveinnnnt. phiéu bau
~Soplmen bgp & - i 14 phidu tuong tng ... phiéu bau
- S0 phiéu khong hop 1&: ......... 14 phi€u tuong tng .....oooevvvvenninnn. phicéu bau

Keét qua kiém phiéu:

A A A ~ A
— R , n So lwong phieu baw ti cao xuong
[ Danh sach dng vicn PHET 3 ; i
thip
4
Tong chng

6.4.2 Két qua bau cii thanh vién Ban kiém sodt:
- S0-piicn phat £a: s la phiéu tuong tng .........ooeenen, phiéu bau
~-Sophminthuve: =+ o 14 phicu tuong tng  .......oooeennnn, phiéu bau
~-Sophisubop B e la phicu twong tng  ..........ooennn. phiéu bau
- S0 phicu khong hop 1&: ......... la phiéu twong tng  ........oevnnnnn. phiéu bau

Két qua kiém phiéu.:

A o K A N
S0 lwgng phicu bau tu cao

T Danh sach &ng vién X X
xuong thap

r'ong cong

Ciin ctr quy dinh cta phédp ludt, Quy ché bau cir da thong qua tai Dai hoi va ket qua
kiém phicu, nhiing 6ng, ba co tén sau tring cur thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém
ky 2026-2031 gom:

Danh sach tring e Hoi dong quan tri:

o B i e S S A e e b s
T NN el i ST a2 03 T P oSO, Lo o His s
I TP NS ORI PECE R T . o 2 .o T (Tt ol b
Danh sdch tring ci thanh vién BKS:

L AU ol v v mon sl e e W s 5 i b s S 8 B s 5 0 ke AR
O OIREBA . i b o vh o sia s st s AR A Bk RSED 4 s s i i e S i i
B T B o Jbi s e v e R SR i AT 8 At e A 0 A o o 1 S ik e
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7. Cong b6 két qua bau Chi tich HDQT va Truéng Ban kiém soat.

7.1.00g (bA) vovvviiiiiiii thay mét Ban bau ctr cong bo két
qua hop Ho6i dong quan trj, Ban ki€ém soat 1an dau:

- Chu tich HDQT nhiém ky 2026-2031 1a Ong (BHY 2avsmssss43mmnr e seanmenbrsnmasnienunsns
- Trudng Ban Kiém soét nhiém ky 2026-2031 14 Ong (ba)

................................

7.2, 008 (DA).ovwvvie e Chu tich HDQT Céng ty thay mat HDQT,
Ban kiém soét phat bidu v kién tai Pai hoi _
8. Pai dién Tong C(’ing ty Dui)ng sat Viét Nam phat bidu tai Dai hoi.
Dai hoi da nghe y kién phét biéu cta ong Diép Anh Tuan — UV Ban thudng vu, Thanh

vién Hoi dong thanh vién Tdéng cong ty PSVN kiém Tr udng ban kiém tra kiém toén Tong
cong ty DSVN

................................................................................................

................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................

9. Két qua bitu quyét tai Dai hoi:
Trén co s& cac bdo cdo, to trinh va qua trinh thao lun, Dai hoi da tién hanh bidu quyét
(bing thé biéu quyet) thong qua céc bao cdo va cdc chi tidu sau:
9.1. Biéu quyet thong qua cic to trinh va ciac bao cdo tai dai hi.
Két qua biu quyét:
+ 86 ¢6 phan bidu quyét tan thc‘mh [ i, c6 phdn, chiém wié..... %,
+ Khéng tdn thanh la.............. cé phan, chiém wle.. ... %,
+ C6 y kién khdc ... ¢6 phan, chiém e ... %.

9.2. Biéu quyét thong qua két qua sin xuit kinh doanh nim 2025 va ké hoach
SXKD nam 2026.

9.2.1. Théng qua két qui SXKD néim 2025:
DVT: triéu dong

~ r "7 A AR ~
Danh mue, chi L T Thye hién | Thue hién Iy ](':,,/0 Tyle
H tiéu CORS O | im 2024 | mama202s | SOVOH | %so
NQ PHCD e 2024 | v6i NQ
1 | Téng doanh thu 165.463,19 | 153.187,93 | 172.183,931 | 112,4% | 104%
- San phim SCTX | 127.671,31 | 120.488,14 | 128.656,092 | 106,8% 100,8%
- Sdn xudt kink
an xuat ani 37.791,89 | 32.699,79 | 43.527.839 | 133% | 115.2%
doanh khdc i




3 w140 ™ 1A
v | Danh muc, chi e Thue hién | Thue hién Ly 19,4’ Ly le
b tidu 2025 theo 11‘“tr;1 2024 n‘“u'n 202.5 ol 2D
NQ PUCD ‘ ‘ 2024 | vé6i NQ
Loi nhuén trude
B e 278596 | 3.046,488 | 109,4%
thué
4 | Loi nhufin sau thué 2.270,20 2.145,45 2.340,831 109% 103%
Thu nhap nguoi E
5 LD 11,067 10,540 11,070 105% 100%
8% trdy Ién
6 | Ty 18 ¢ tic trén von 8% 8% 100% dat
gop
Két qua bidu quydt:
+ 86 ¢6 phdn biéu quyét tdn thanh li ... o phan, chiem y Ié ... %o,
+ Khéng tdn thanh la........... cd phdn, chiém 1y 1¢é .....%;
+ C6 y kién khdc ......c6 phdn, chiém ty1é .....%.

9.2.2. Thong qua ké hoach SXKD ndm 2026:

DVT: triéu dong

Ty 1é
K¢ hoach ni Thue hié :
TT | Danh muc, chi ticu ¢ h;?);é i i;:;czg;;l KH 2026/
‘ TH 2025
1 Téng san lugng 205.484,304 185.379,829 110,8%
2 Téng doanh thu va thu nhap 190.263,244 172,183,931 110,5%
2.1 T(Z)ng Doanh thu 190.263,244 171.647,990 110,8%
+ | Doanh thu SCTX 128.656,092 128.656,092 100%
+ | Doanh thu hoat dong khac 61.607,152 42.991,898 143%
21 T£1L1 1]1}2_.11) v’u Doanh thu hoat 535,935
dong tai chinh
3 | Loi nhudn sau thué 2.574,915 2.340,831 110%
4 | Ty 18 ¢b tie (%) 8% 8% 100%
5 | Thu nhap nguoi lao dong 12,177 11,070 110%




Két qua bidu quyét:

+ 86 co phan bieu quyér tan thanh 1y ... co phan, chiem ty ¢ ... %,
+ Khong tin thanh la......... cO phdn, chiem ty I¢ ... %;
+ Cé y kién khdc ... co phan, chiem ty I¢ ..... %,

9.3. Bicu quyét thong qua tidn lwong, thit lao thye hién nim 2025 vi ké hoach tién

lwong, thi lao nim 2026.

9.3.1. Bieu quyét thong qua ti¢n lwong, thu lao thye hién nim 2025:

Thuye hién ndm 2025
TT Noi dung . o
So lao dong BQ So tien (d)
Téng quy luong Cong ty 594,1 78.732.257.394
T.lxen lu'o’ng iua thanI} v1e’n Hoi dong va 5 498.049 036
kiém soat vién chuyén trach
Tién luong ctia Ban diéu hanh S 1.207.531.888
Quy lvong ngudi lao dong 587,1 77.026.676.470
Thu nhép ngudi lao dong
v, r e ' 11.0609.
(dong/nguoi/thang) 1:063.500
Thanh vién HDQT kiém Giam déc 1 33.962.508
Thanh vién HPQT kiém phé Gidm dde 1 30.796.488
Thanh vién BKS 2 22.530.998
Két qua biéu quyét:
+ .86 ¢ phan bidu quyét tan thenhla ............ cé phdn, chiém wilé...... %,
+ Khéng tan thanh lo.............. c6 phan, chiém wilg ... %,
+ C6 ¥ kién khdc ... c6 phan, chiém wilé...%.

9.3.2. Théng qua ké hoach tién lwong, thi lao niim 2026:

Ké hoach nim 2026 Ty 18
TT Ngi dung S6 120 déne o 2026/
BO e So tien (d) 2025
Téng quy lvong Cong ty 599,8 87.771.286.000 111%
Tién luong ctia thanh vien i d5
o one eua thanh vién Hoi dong 2 612.720.000 | 123%
va kiem soat vién chuyén trich |




Ké hoach nim 2026 Ty 18
TT Noi dung £ aA 2026/
: 50 Iao dong S6 tien (d) 2025
BQ L)
- | Tidn luong cta Ban didu hanh 5,83 1.722.310.000 143%
- | Qu¥ lvong nguoi lao dong 597, 85.436.256.000 111%
Thu nhdp nguoi lao ddng
. B s 12.177.000 110%
(dong/ngudi/thang)
3 | Thanh vién HDQT kiém Giam déc 1 37.356.000 110%
4 '_l“lélz‘mh vién HDQT kiém pho6 Giam 13 876.000 110%
doc 1
5 | Thanh vién BKS 2 31.296.000 139%
K&t qua bicu quydt:
+ 86 ¢6 phan biéu quyét tén thanh la ... 6 phan, chiém tyI¢ ... %,
+ Khong tan thanh la.............. cé p/'zc”fn, chiém wlé.....%;
+ C6 y kién khdc ... 6 phan, chiem ty ¢ .....%.

A A A r n Ko . A - s N A
9.4, Bi¢u quyét thong qua phwong dn phéin phoi lgi nhuin nim 20235 va keé hoach

loi nhufin ndm 2026:

9.4.1 Biéu quyét thong qua phwong dan phan phoi loi nlhudn ndam 2025:

T Chi tiéu S6 ticn (d) Ghi chi
1 | Loi nhudn sau thué nim 2025 2.340.831.470
2 | Chia ¢ tirc bing tién 1.207.920.000
3 | Loi nhuan con lai 1.132.911.470
3.1 | Trich lap quy ddu tu phat trién 80.000.000
3.2 | Trich qu§ khen thudng, phic lgi 1.052.911.470
+ | Trich 14p qu§ khen thudng nguoi quan ly 200.000.000
+ | Trich 1ap qu§ khen thudng nguoi lao dong 250.000.000
+ | Trich 1dp quy phtc lgi 602.911.470

Két qua bitu quydét:




+ 86 ¢6 phan biéu quyét tan thanh I ... c6 phan, chiém ty Ié ... %,
+ Khéng tan thanh la........... 6 phan, chiém ) 1é .....%,;
+ C6 y kién khdc ......cé phan, chiém ty 1é .....%.
9.4.2 Biéu quyét théng qua ké hoach phin phéi lgi nhudn ndam 2026:
T Chi tiéu S6 tién (d) Ghi chu
1 | Dukién loi nhuén sau thué nam 2026 2.574.915.000
2 | Du kién chia c6 tirc bing tién 1.207.920.000
3 | Loi nhudn con lai 1.366.995.000
3.1 | Trich 1ap quy dau tu phat trién 90.000.000
3.2 | Trich lap qu¥ khen thuong, phuc lgi 1.276.995.000
Két qua bicu quyét:
+ 86 ¢6 phan biéu quyét tan thanh I ............... ¢é phan, chiém ty 16 ... %,
+ Khéng tan thanh la........... 6 phan, chiém ty lé .....%;
+ C6 y kién khdc ... ¢6 phan, chiém le ... %.

9.5, Bi¢u quyét théng qua cong tac kiém toan BCTC niim 2026.‘

Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026, uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty
lra chon don vi kiém toén doc lap trong danh nghiép kiém toan du diéu kién kinh doanh
dich vu kiém toan nam 2026 ctia Bo Tai chinh theo ding trinh ty thu tuc quy dinh cua phap
luét hién hanh.

Két qua biéu quyét:

+ S6 ¢6 phan biéu quyét tan thanh I ................... 6 phdn, chiém ty 1@ ....... %,
+ Khéng tan thanh la........... 6 phan, chiém ty 1é .....%;

+ C6 y kién khdc ......cé phan, chiém ty ¢ .....%,

9.6. Bicu quyét thong qua cong tac diu tw nim 2026.

Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026, uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty
quyét dinh ké hoach dau tu, mua sém tai san ¢d dinh nam 2026 theo quy dinh cua phap luat.

Két qua biéu quyét:

+ 86 ¢ phan biéu quyét tan thanh I ... 6 phan, chiém ty Ié ... %,
+ Khéng tan thanh la........... b phan, chiém ty 1é .....%;

+ C6 y kién khdc ......co phan, chiém 1y 1¢
9.7. Thong qua T trinh stea @i, bo sung Diéu 1¢ t6 chite va hoat dong ciia Cong
ty; quy ché hoat dong ciia H6i dong quan tri; quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat va
quy ché quén tri noi bd Cong ty.
Két qua bidu quydét:

+ 86 ¢ phan biéu quyét tan thanh la .................... co phan, chiem ty ¢ ....... %o,
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+ Khéng tdn thanh la.......... co phdn, chiem ty [é .....%;
+ Co y kién khdc ...... cé phan, chiém wile...%.
9.8. Thong qua cong tic ky két hop ddng va cde giao dich.

Dai hoi dong c¢d dong théng nhét ty quyén cho Hoi dong quén trj thong qua phé duyét
hop dong va glao cho Gidm déc Cong ty ky két dbi voi hop ddng bao dudng thuong xuyén,
stra chita két cdu ha ting dudng sét va hop dong, phu luc hop ddng thiét ké- cung cip vAt tu-
thiét bi-thi cong xdy dung cong trinh (hop ddng EPC) goi thau EPC thiét ké- -cung cip vat
tu-thiét bi va xay hp cOng trinh; du 4n thanh phin 2 diu tu x4y dung dudng st do thi thanh
phd Ha Noi tuyén sb 5, Vin Cao-Ngoc Khénh-Lang-Hoa Lac thudc dy an ddu tw xiy dy ng
dudng sit do thi thanh phé Ha Noi tuyén sb 5, Vin Cao- Ngoc Khanh-Lang-Hoa Lac vai Co
dong 1a Tong cong ty duong sit Viét Nam.

Dai hoi ddng cd dong thdng nhit dy quyén cho Hoi dong quan tri Céng ty phé duyét
hop dong va giao cho Gidm déc Cong ty ky két hop ddng, giao dich khic ¢6 gia trj bang
hodc 16n hon ba muoi 1dm (35%) tdng tai san ghi tr ong bao cdo tai chinh gan nhét cta Cong
ty dbi véi cac trudng hop duge quy dinh tai diém d khoan 1 didu 19 Didy 1¢ Cong ty.

10. BIEU QUYET THONG QUA TOAN VAN BIEN BAN, NGHI QUYET DAY
HOQI; CHUONG TRINII NGHI SU VA BE MAC DAI HOL.

Bién ban duogc liap vao hdi ..... h.... ngdy 24/4/2026, ngay sau khi Dai hoi ¢ dong
thuong nién nim 2026 cia Cong ty ¢d phan dudng sit Ha Ninh két thic chuong trinh nghj
su.

Bién ban duge doc lai va biéu quyét thong qua tai Dai hoi v6i .......... téng sé phiéu
bidu quyét cua céc cb dong c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

TM. BAN THU KY TM.HQI BONG QUAN TRI
TRUONG BAN CHU TICH

Déu Vin Long



